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Introduccion

En Trenes Argentinos Infraestructura (en adelante TAI), como empresa de propiedad estatal y
en el marco de la presente politica, adherimos plenamente a la obligacion y al deber de respetar,
proteger y promocionar los Derechos Humanos, comprometiéndonos de abstenernos a interferir
en el disfrute de los mismos o de limitarlos, como asi también a impedir que éstos sean vulnerados.
En este compromiso asumido, la estrategia inicial consiste en focalizarnos en aquellos derechos
vinculados con la Diversidad, la Identidad y Equidad de Género, Igualdad de Oportunidades e
Inclusién, ya que son elementos fundamentales que permiten contribuir a una sociedad diversa,
en constante cambio v, principalmente mas justa para todas las personas. Por tal motivo, resulta
fundamental que los equipos de trabajo de TAI reflejen la diversidad que existe en la sociedad,
promoviendo una perspectiva de género, un entorno de respeto, igualdad e inclusién, orientados a
fomentar la empatia e innovacién de la organizacién, generando un valor agregado que impactara
positivamente en la eficiencia de la ejecucion de las obras que lleva y llevara adelante TAL.

Por todo lo dicho, la siguiente politica versara sobre cuatro ejes estratégicos: Diversidad,
Género, Igualdad e Inclusidn. Estos ejes estaran soportados por un proceso de Transformacion
Organizacional que serd tomado como un quinto eje estratégico fundamental para abordar las
temdticas mencionadas.

En primer lugar, en materia de Diversidad, valoramos la riqueza de las singularidades y estamos
convencidos de que formar equipos de trabajo diversos hace a la eficiencia, creatividad e
innovacion de cualquier organizacion. La diversidad en el género, en la experiencia profesional,
en las competencias y especialidades, asi como la diversidad geogréfica de los equipos de trabajo
que suelen localizarse en las obras, favorecen el escepticismo, la actitud critica, la pluralidad
de puntos de vista y el andlisis de aspectos positivos y negativos en la dinamica decisoria de
cualquier equipo de trabajo. Es por eso que, desde una perspectiva inclusiva, nos orientamos
a la apertura y a la aceptacion de las diferencias individuales, valorando a todas las personas
que trabajan en TAI por las contribuciones que realizan para la consecucidn de los objetivos
de los equipos de trabajo a los que pertenecen. Por tanto, queremos propiciar un ambiente
laboral teniendo como eje la Inclusion, lo que implica brindar oportunidades equitativamente,
fomentando asi el acceso al trabajo v el desarrollo de la carrera profesional.

En lo referente a la tematica de Género, a lo largo de Ia historia, las funciones, roles y atributos
asignados a lo femenino han preestablecido una posicién de subordinacién respecto a lo
masculino dominante, que genera desigualdades para la mujer y personas LGBTI+ (Concepto en
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apartado 2.10) en el dmbito laboral, juridico, econdmico, social, cultural y familiar. Es importante
reconocer que, en la interaccién entre los géneros, en tanto relacién social, interviene la
cuestion del poder, produciendo relaciones asimétricas entre las diferentes identidades, a partir
de las cuales se construye un discurso hegemonico y heteronormativo que reproduce dicha
desigualdad y da cuenta del conflicto social existente. El concepto de heteronormatividad
se refiere al paradigma que presenta a la heterosexualidad como natural y necesaria para el
funcionamiento de la sociedad, y como el Unico modelo valido de relacién sexual, afectiva y
de parentesco. Se sostiene y reproduce a partir de instituciones que legitiman y privilegian la
heterosexualidad y de variados mecanismos sociales que incluyen la invisibilizacion, exclusion y
persecucion de todas las manifestaciones que no se adecuen a él.

Actualmente, a pesar de los importantes cambios que se vienen llevando a cabo en la lucha por
la equidad de géneros, continda existiendo una desigual valoracién y reconocimiento econdmico,
social y cultural que se basa en estas diferencias. Sostenemos que la equidad de género (concepto
que se abordard en el apartado 2.3.1) es una necesidad estratégica para el fortalecimiento de la
democracia y para la construccion de una sociedad mas justa y cohesionada. La discriminacion y la
violencia por motivos de género se basa en la asignacidn de determinados atributos socio culturales
a las personas a partir de su sexo y convierte la diversidad afectiva y sexual en desigualdad social.
Son estas practicas discriminatorias las que excluyen y condicionan cotidianamente el acceso de
las mujeres y personas LGBTI+ a sus derechos. Entendemos la diversidad afectiva y sexual como
la pluralidad de practicas y manifestaciones emocionales, afectivas y sexuales en una cultura dada;
contempla las distintas formas de expresar el afecto, el carino y el deseo sexual, ya sea hacia personas
del mismo género, de distinto género o ambos. Hablar de diversidad sexual desde esta perspectiva
permite reconocer que las sexualidades, junto con el género vy la corporalidad, no son realidades
meramente bioldgicas y estdticas, sino que varian en funcion de la historia y de la sociedad.

Tal como lo define la Organizacién de las Naciones Unidas (en adelante ONU), la igualdad de
géneros no es solo un derecho humano fundamental sino la base necesaria para conseguir un
mundo pacifico, prospero y sostenible. La ONU refiere que, facilitando la igualdad en el acceso a
la educacidn, atencion médica, un trabajo decente y representacion en los procesos de adopcién
de decisiones politicas y econdmicas para todas las personas, se impulsaran las economias
sostenibles y se beneficiard a las sociedades y a la humanidad en su conjunto. De este modo,
la presente politica se entiende como una expresiéon del compromiso de TAI con la equidad de
género, tanto a nivel intraorganizacional como en sus estrategias y lineas de accion.

Tenemos la conviccién de que la equidad de género vy la conciliacién entre la vida laboral, familiar
y personal, constituyen principios que deben guiar el desarrollo de la organizacidn, a la par del
quinto eje estratégico que consiste en un proceso de transformacidn organizacional como base, y
a la vez como efecto de las mismas politicas que se implementan. Politicas de flexibilidad horaria
para madres y padres, la reduccién de jornada laboral para ellas y ellos, la implementacidn de dias
alasemana de trabajo remoto o la creacién de un espacio de crianza, ensenanza y cuidado basado
en la corresponsabilidad en el cuidado de las ninas y ninos, pueden ser acciones a implementar
para abordar dicha equidad de género y conciliacion entre vida laboral, familiar y personal.
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Estas cuestiones no sélo permiten generar condiciones favorables para el desarrollo laboral y
personal de las personas que trabajan en TAl, sino que también contribuyen directamente a
mejorar la productividad laboral y el crecimiento de la efectividad y cumplimiento de objetivos,
alavez que nos permite compartir estrategias y alinearnos con la actual agenda nacional contra
la violencia y la discriminacion. Los esfuerzos para lograr abordar las cuestiones de género
antes mencionadas requieren de un compromiso sostenido y coherente por parte de todas las
personas que conformamos TAI.

Por Ultimo, en relacion a la Igualdad, estamos comprometidos en la construccién de un mundo
mejor en el que la desigualdad de cualquier tipo, ya sea por razén de género, clase, raza, edad,
estado civil, sindicacién, opinidn politica, orientacion sexual, religidn, discapacidad, nacionalidad,
grupo étnico o cualquier otra condicion protegida por la ley, sea finalmente vencida. Es por eso
que se promoveran todas las medidas que permitan asegurar la igualdad de oportunidades y
evitar cualquier tipo de discriminacidn, persecucion y/o acoso tanto en el trabajo diario como en
los procesos de seleccion de personal.

A modo de resumen, en el presente documento se recogen los principios generales de nuestra
Politica de Diversidad, Género, Igualdad e Inclusidn, asi como las estrategias y acciones a
seqguir con el fin de que sea un instrumento disparador para hacer de estos compromisos una
realidad. Al mismo tiempo, esta politica pone de manifiesto una apuesta por la transformacién
organizacional que apunte hacia un horizonte de justicia y equidad entre todas las personas, y a la
vez se constituye como un documento dindmico, una propuesta a partir de la cual la organizacion
continuara trabajando internamente desde la reflexion, la formacién y la acciéon a mejores practicas
vinculadas al respeto por la diversidad, la equidad de género, la igualdad vy la inclusion.
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Aproximacion a los conceptos

El siguiente apartado, tiene como finalidad el acercamiento a diferentes
conceptos que se abordaran en la politica y cuyo entendimiento es el
pilar para la transformacién organizacional que nos proponemos en
materia de diversidad, género, igualdad e inclusidn.

La diversidad se refiere al valor de contar con el talento de personas de distintos
origenes,edades, culturas, valores, sexo,identidades de género, religiones, creencias,
perspectivas, ideas, educaciones, formas actuacion y pensamiento, tradiciones,
experiencias, naciones, grupos étnicos, comunidades, generaciones, estados
de salud, situaciones socioecondmicas, actitudes, estados civiles, orientaciones
sexuales, habilidades, capacidades, estilos de vida y todas las caracteristicas que
hacen a cada persona un ser Unico y singular. Tal como lo expresa la Organizacion
de los Estados Iberoamericanos (OEl), la diversidad es un patrimonio comun que
debe valorarse y preservarse, puesto que sustenta un mundo mas rico y variado,
nutre las capacidades, las potencialidades, la creatividad y los valores y constituye
un motor para el desarrollo sostenible de pueblos y naciones.

Asimismo, nos orientamos a la promocidn del respeto por la diversidad sexual,
afectiva y de género, la inclusién y la no discriminacion a las personas LGBTI+.
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DISCRIMINACION

Entendemos la discriminacién como una obstruccién, negacién o impedimento en
el ejercicio de derechos, que clasifica las diferencias para instituir una situacion de
desigualdad y reproducir relaciones asimétricas de poder.

La discriminacién consiste en cualquier valoracion negativa de distinciones vy
diferencias que existen en las personas, basadas en cualquiera de las formas de
la diversidad desarrolladas en el apartado anterior. La discriminacién puede ser
directa o indirecta, la primera se produce cuando una persona recibe un trato
mas desfavorable que otra en situaciones comparables a causa de los motivos
arriba expuestos, y la discriminacién indirecta puede darse cuando la aplicacion de
disposiciones, criterios o practicas aparentemente neutrales sitda en desventaja
comparativa a las personas de una religion, género, discapacidad, edad, orientacion
sexual, etc. determinada.

En el contexto laboral, la discriminacidn ilicita significa que, a causa de su estado
protegido —esto es, su etnia, religion, género, orientacién sexual, origen nacional,
nacionalidad, antepasados, edad, discapacidades, caracteristicas genéticas,
dependencias familiares, calidad de cuidador militar, veterano, sujeto al servicio
militar o su obligacién, militar en reserva, guardia nacional u otro trasfondo
protegido por la legislacion aplicable—, una persona candidata o empleada recibe
un trato diferente en lo relativo al salario, las clausulas del contrato, las condiciones
o los privilegios laborales, o se la limita y/o clasifica de cualquier manera que la
prive o tienda a privarla de oportunidades laborales o afecte negativamente su
estado laboral de otra manera.

EQUIDAD

Equidad no debe confundirse con igualdad, porque en la mayoria de los contextos,
la capacidad de acceso a los recursos, las oportunidades de desarrollar las propias
capacidades, no son las mismas para todas las personas, muchas veces, se parte de
un punto desigual en el ejercicio de los derechos. Si se aplicaran medidas igualitarias
en estos casos se contribuiria a aumentar las diferencias, es por eso que la equidad
propone un tratamiento diferenciado para cada grupo de personas, de acuerdo a las
desigualdades existentes, con el objetivo de alcanzar una igualdad real en materia
de derechos, oportunidades, capacidades, acceso, control sobre los recursos, etc. En
este sentido, la equidad es el medio para lograr la igualdad en todos los ambitos.
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EQUIDAD DE GENERO

El término equidad alude a una cuestion de justicia: es la distribucién justa de los
recursos y del poder social en la sociedad; se refiere a la justicia en el tratamiento de
cada grupo de personas, segun sus necesidades y realidades respectivas. Orientada
al género, la equidad implica llevar adelante acciones positivas que garanticen el
acceso a las condiciones de igualdad de hecho para las mujeres y personas LGBTI+.

EMPODERAMIENTO

El empoderamiento es un concepto complejo, multidimensional y de varios niveles,
que abarca diferentes aspectos. En su sentido general, el empoderamiento se define
como un proceso de cambio mediante el cual una persona aumenta su acceso a los
mecanismos de poder en orden a actuar para mejorar su situacion. Cuando hablamos
de empoderamiento en género, nos referimos no solo a la apertura de los accesos a
la toma de decisiones, sino también a incluir los procesos que llevan a las personas a
percibirse a si mismas con la capacidad y el derecho a ocupar ese espacio decisorio.

Se denomina género a la construccion cultural, mediante la que se adscriben roles
sociales, actitudes y aptitudes diferenciados para las diferentes personas en funcion
del sexo asignado al nacer (o incluso antes). Este concepto hace referencia a las
diferencias sociales que, por oposicion a las particularidades bioldgicas, han sido
aprendidas, cambian con eltiempoy presentan multitud de variantes. Estas diferencias
socioculturales son impuestas, fundan las relaciones de poder en una sociedad y
sientan las bases para las practicas discriminatorias mencionadas anteriormente. Su
modificacién implica un compromiso por parte de todas las instituciones que forman
parte de la vida de las personas.

IDENTIDAD DE GENERO

Conforme a la Ley de Identidad de Género N° 26.743 sancionada en el ano 2012 en
nuestro pais, se entiende por identidad de género a la vivencia interna e individual
del género tal como cada persona la siente, la cual puede corresponder o no con el
sexo asignado al momento del nacimiento, incluyendo la vivencia personal del cuerpo.
Esto puede involucrar la modificacion de la apariencia o la funcién corporal a través de
medios farmacoldgicos, quirlrgicos o de otra indole, siempre que ello sea libremente
escogido. También incluye otras expresiones de género, como la vestimenta, el modo
de hablary los modales.
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IGUALDAD

El concepto de igualdad se refiere al derecho individual y colectivo inalienable
de recibir el mismo trato y de contar con las mismas oportunidades en el ambito
laboral y social. Significa respetar a todas las personas, incluyendo la promocién de
laigualdad de oportunidades para las personas con sus diversidades (de diferentes
caracteristicas, género, necesidades y capacidades diferentes) y aquellas acciones
directas para combatir la desigualdad vy la discriminacién de todo tipo. Se puede
hablar de igualdad en distintas dimensiones:

IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

Principio que garantiza la igualdad de derechos para todas las personas, por medio
acciones dirigidas a la eliminacién de barreras, de caracter social o personal, que
sitian a las personas en posicion de desventaja en el acceso a sus derechos y
oportunidades en los diferentes ambitos de la vida.

IGUALDAD DE GENERO

La igualdad de género se refiere a la situacion en la cual todas las personas son libres
para desarrollar sus capacidades personales y para la toma de decisiones, como asi
también para el pleno ejercicio de sus derechos sin ningun tipo de limitacion impuesta
por los roles de género dominantes. En dicha situacion se tienen en cuenta, se ponen
en valor y se potencian las diferentes conductas, aspiraciones y necesidades de todas
las personas de manera igualitaria, independientemente de su género. Una politica
orientada a la igualdad de género, asume entre sus lineamientos organizaciones la
necesidad de revertir las desigualdades existentes como efecto de la distribucién de
las relaciones de poder instauradas a partir del discurso heteronormativo dominante,
que sitda el rol del varén por encima de las demas identidades, de acuerdo a lo ya
expresado en apartados anteriores.

INCLUSION

Entendemos la inclusiéon como un enfoque que se orienta a la transformacion de
los sistemas organizacionales y el entorno para que sean de calidad para todas las
personas, partiendo de la base de la diversidad como caracteristica de toda sociedad.
Una mirada organizacional inclusiva se basa en los principios de equidad, cooperacion
y solidaridad. Pone el foco en las caracteristicas individuales de las personas para
contemplar las necesidades particulares con el fin de que puedan alcanzar un disfrute
pleno de sus derechos, proporcionando las condiciones adecuadas al interior de la
organizacion para un desempeno armdnico y de excelencia en el trabajo diario.
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Es un enfoque que da cuenta de la interaccién del género con otras condiciones
de vulnerabilidad tales como: edad, pobreza, raza, orientacién sexual, migracion
y desplazamiento interno, discapacidad, pertenencia a comunidades indigenas
u otras minorias, ruralidad, privacion de la libertad, entre otras. La interseccion
de estas variables, refuerzan las violencias e implican la multiplicacién de las
opresiones de la que son objeto las mujeres y las personas LGBTI+.

Lasiglaes unacrénimo para designar colectivamente a las personas cuya sexualidad
no se corresponde con la hegemonica dominante -la heterosexual-, es decir,
lesbianas, gays, bisexuales, trans (transgéneros, transexuales, travestis), intersex,
asexuales, pansexuales, no binaries y cualquier otra identidad tal como cada
persona la vivencia. Tiene diversas variantes de acuerdo con las relaciones entre
diversos colectivos de cada regidn, sus instancias de aparicidn, sus negociaciones
de visibilidad en |a esfera de lo publico, su idioma, etc.

PERSPECTIVA DE GENERO

La perspectiva de género es un enfoque que consiste en una reorganizacion, mejora,
desarrollo y evaluacion de los procesos de la organizacion, de manera tal de que atraviese
la totalidad de las politicas, procesos, procedimientos, actividades y acciones, en todos
los niveles y etapas. Se basa en el reconocimiento explicito del género como construccion
socio-cultural dominante. Implica la adopcién de una mirada integral, que considere
y visibilice las relaciones de poder instauradas a partir de las variables sexo, género y
diversidad en todas sus formas, como asi también las subordinaciones que produce,
con el fin de llevar adelante acciones orientadas a la equidad vy la igualdad de hecho. Los
objetivos principales de la perspectiva de género son la incorporacion del principio de
igualdad de oportunidades en todas las politicas y practicas cotidianas de la organizacion, la
desarticulacion de las desigualdades existentes y de la discriminacion en todas sus formas.

La incorporacién de la perspectiva de género en los lineamientos de trabajo implica
necesariamentelatransformacidn organizacional, yaqueintroduce unnuevosistema
de pensamiento desde el cual llevar a cabo todas las acciones. Asimismo, requiere
el compromiso tanto de la alta direccién como de todas las personas que trabajan
en TAl, y laimplementacién de politicas enfocadas en la promocién, la formacidn, la
generacion de capacidades y actitudes en todas las personas que forman parte de
la organizacion, con el fin de alcanzar progresivamente la equidad de género y que
esta perspectiva se vuelva consustancial a toda la actividad institucional.

10
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Nos referimos a sexo para hablar de las caracteristicas fisicas y anatémicas de una
persona, que en cada cultura se seleccionan desde el discurso medico hegemdnico,
para crear la distincién binaria entre varones y mujeres. El sexo no es una categoria
bioldgica, sinoque esunaasignacion que serealizaal nacery que tiene atravesamientos
histdrico-culturales.

Las violencias por motivos de género constituyen una practica estructural violatoria
de los derechos humanos vy las libertades fundamentales que afecta gravemente
a mujeres y a las personas LGBTI+. No sdélo supone el maltrato fisico, sino que
incluye también otras formas de violencias como la psicoldgica, sexual, econdmica,
simbdlica y mediatica dirigida hacia una persona en razén del género adoptado,
como resultado de la asignacion de determinados atributos vy roles socioculturales,
que actuda convirtiendo la diversidad sexual en desigualdad social.

Comprende toda conducta, accién u omisién que, de manera directa o indirecta,
basada en una relacién desigual de poder, afecte la vida de una mujer o una persona
LGBTI+, su libertad, dignidad, integridad fisica, psicoldgica, sexual, econdmica o
patrimonial, como asi también su seqguridad personal. Quedan comprendidas las
perpetradas desde el Estado o por sus agentes.

Las formas mas radicales de violencia de género son el femicidio, transfemicidio,
travesticidio y los crimenes de odio.

VIOLENCIA LABORAL

Se considera violencia laboral a aquellas acciones u omisiones contra cualquier
persona, ejercidas en forma repetida y que se mantienen en el tiempo en los dmbitos
laborales. Pueden tratarse de agresiones fisicas o psicoldgicas/morales atentatorias a
laintegridad, dignidad personal y profesional. La violencia laboral incluye situaciones
de discriminacién, acoso y cualquier actitud que genere obstaculos efectivos en
el acceso al empleo, ascenso o estabilidad laboral, como asi también las brechas
salariales con motivo de género.

1"
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Objetivo

La presente politica tiene como objetivo principal establecer pautas y
lineamientos para avanzar hacia una transformacién organizacional que
institucionalice la perspectiva de género, diversidad, igualdad de derechos
y oportunidades e inclusion, en la culturay estructura organizacional, y que
eso lleve a cambios tangibles en la practica laboral cotidiana. Planteando
dicho horizonte, continuamos la consonancia con los siguientes Objetivos
de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas en su agenda 2030:

CARLAT LOGRAR LA IGUALDAD ENTRE LOS GENEROS Y

DE GENERO

g EMPODERAR A TODAS LAS MUJERES Y NINAS.

PROMOVER EL CRECIMIENTO ECONOMICO SOSTENIDO,
g@:@ﬁ.ﬂ%ﬁ?ﬁ"“ INCLUSIVO Y SOSTENIBLE, EL PLENO EMPLEO Y

PRODUCTIVO Y EL TRABAJO DECENTE PARA TODOS Y
TODAS.

1 REDUCCIONDELAS

(Sl REDUCIR LA DESIGUALDAD EN Y ENTRE LOS PAISES.

(=)

v

16 Pizusnon PROMOVER SOCIEDADES JUSTAS, PACIFICAS E
EINSTITUCIONES

SOLIDAS INCLUSIVAS.

4
Ve
(]
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Promover la diversidad, igualdad, equidad de género y la inclusién, sélo puede llevarse a cabo a través de
un proceso de transformacion organizacional que desempenaremos todas las personas que conformamos
TAI, aprovechando el potencial humano que poseemos y generando equipos interdisciplinarios. Es por
eso que también es objetivo de esta politica el impulsar dicho proceso de transformacidn, con el fin de
generar equipos de trabajo eficientes, libres de violencia, justos, equitativos, empoderados y conscientes
en entornos conformados por los ejes estratégicos planteados en esta politica.

OBJETIVOS ESPECIFICOS, ESTRATEGIAS Y ACCIONES

Dimension de
objetivo General

Objetivo
especifico

Eliminar barreras de
acceso al desarrollo de la
carrera profesional por
motivo de sexo, género,
identidad de género o
pertenencia al colectivo
LGTBTI+ o cualquier otro
motivo vinculado a las
diversidades que nos
hacen unicos.

No discriminacion

Perspectiva de
género

Transversalizar la
perspectiva de género en
todo el quehacer de TAI.

Estrategia

Institucionalizacion de la perspectiva
de género en la cultura organizacional
para incorporarla progresivamente en
todos los dmbitos de trabajo de TAI

Lograr una conciliacion de las
obligaciones laborales de las
trabajadoras y trabajadores de TAI
con el desarrollo de la vida personal,
familiar y social.

Fomentar la no discriminaciéon en
los procesos de reclutamientoy
seleccion de personal.

Promover el uso de lenguaje inclusivo
en todas las comunicaciones internas,
externas, documentos, capacitaciones,
charlas, encuentros, perfiles de
puestos y en las publicaciones que se
realicen en relacién a la busqueda y
seleccion de candidatos a ingresar en
la organizacion.

Ejecutar obras de infraestructura
transversalizando la perspectiva de
género.

Lineas de accion

« Desarrollar la politica de Diversidad, Género, Igualdad e Inclusion.
- Comunicacion y capacitaciones sobre dicha politica.

« Desarrollar espacios talleres y espacios de debate sobre
tematicas de género.

- Propiciar politicas y prodecimientos que permitan a las
personas que trabajan en TAI disfrutar de una adecuada
calidad de vida, por ejemplo, incentivando el uso eficiente
del tiempo, implementar el desarrollo de trabajo por
objetivos, evaluar y promover estrategias de flexibilidad
horaria que permitan conciliar la vida laboral con la familiar
y personal, promover la corresponsabilidad en el ejercicio
de la parentalidad, crear espacio de crianza, ensenanza y
cuidado, entre otros.

« Desarrollar diagnésticos de clima laboral para actualizar impulsar
otras lineas de accidn en base al contexto laboral relevado.

« Desarrollar canales de denuncia y espacios de contencién
para hechos vinculados a dichas situaciones discriminatorias.
« Desarrollar sistemas de evaluacién por objetivos en los
equipos de trabajo.

« Desarrollar e implementar progresivamente una politica
de trabajo remoto.

« Desarrollar procesos de reclutamiento y seleccion que
garanticen la igualdad de oportunidades.

« Evaluar las diferentes etapas de los procesos de
reclutamiento y seleccién, incluyendo la construccién de
perfiles, el desarrollo de las entrevistas y la eleccion final,
a fin de analizar la existencia de estereotipos, sesgos y
brechas de género.

« Desarrollar un lenguaje inclusivo tanto en las publicaciones
de busquedas, en el contacto con los candidatos y en la
descripcion del perfil del puesto.

« Desarrollar y comunicar un manual de lenguaje incusivo para TAL
- Realizar capacitaciones y talleres sobre lenguaje inclusivo.
- Generar busquedas internas y externas inclusivas, con
perspectiva de género y garantizando que, tanto los
candidatos a nuevos puestos como los trabajadores y
trabajadoras de TAI tengan las mismas oportunidades en
su desarrollo profesional.

« Desarrollar de forma sostenible infraestructura de estaciones y
sus entornos, representativas de las necesidades de las mujeres
y personas LGBTI+, conforme a los andlisis de los patrones
diferenciales de movilidad desde un enfoque de género, con
el fin de: asegurar un servicio seguro en condiciones, igualdad
y equidad; facilitar la movilidad y la accesibilidad; imprimir la
identidad de cada municipio en los cuadros de estacion para
fomentar un ambiente seguro e integrado a la red de transporte;
reforzar los circuitos e instrumentos de seguridad para hacer de
las estaciones ambientes confiables.

« Generar en las estaciones, espacios de sensibilizacion sobre
teméticas de género y diversidad.
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Dimension de
objetivo General

Perspectiva de
género

Erradicar la
violencia laboral
y/o de género

Empoderamiento
de la mujer

Inclusién

Transformacion
organizacional

Objetivo
especifico

Transversalizar la
perspectiva de género en
todo el quehacer de TAI.

Erradicar todas las
acciones o conductas
que causen dano o
sufrimiento fisico,
sexual y/o psicoldgico a
cualquier persona que
trabaja en TAI.

Fomentar una mayor
participacion de mujeres
en puestos medios y altos
de decisién y promover
una mayor participacion
de mujeres en oficios
técnicos y no tradicionales
para el género.

Promover un dmbito
laboral en el cual
puedan desarrollarse
profesionalmente
trabajadoras y
trabajadores
pertenecientes a
colectivos minoritarios
y/o personas con
capacidades diferentes.

Promover equipos

de trabajo eficientes,
interdisciplinarios e
integrados, en donde se
fomente la inclusion, la
diversidad y la igualdad
de oportunidades.

POLITICA DE DIVERSIDAD, GENERO E INCLUSION

Estrategia

Implementar procedimientos

y protocolos que fomenten la
incorporacion de la perspectiva
de género.

Promover un trato respetuoso,
justo, equitativo, de respeto por la
diversidad, garantizando laigualdad
de género y de oportunidades

Diagnosticar e implementar un
plan de carrera con perspectiva de
género.

Estimular  medidas para una
optima y adecuada insercion vy
desarrollo profesional de colectivos
minoritarios y/o personas con
capacidades diferentes.

Generar un diagndstico equipo por
equipo e implementar acciones y
espacios para transformarlos en
equipos empoderados, eficientes,
integrados y autogestionados.

Lineas de accion

« Incorporar una revision de perspectiva de género de las
nuevas politicas, procedimientos y procesos que se generen,
por parte de algin miembro del equipo de Géneroy Diversidad.
« Generar un plan de capacitacion y sensibilizacién en materia
de género vy diversidad.

- Desarrollar un plan de capacitacion y formacion al equipo de
Diversidad y Género para abordar estas tematicas.

« Generar un cédigo de convivencia laboral que considere el
trato digno para todas y todos, y estableciendo un decalogo
especifico de conductas inadmisibles en el espacio laboral.
« Generar un protocolo de actuacién contra la violencia
laboral, violencia por motivos de género y violencia
doméstica, que especifique el tratamiento de la denuncia,
que asegure una adecuada proteccién y apoyo a el o la
denunciante, que proponga un mecanismo de investigacion
que asegure la imparcialidad en el trato de cada caso,
que asegure la oportunidad y respeto al debido proceso,
que sea conducido por los especialistas que disponga la
organizacion, generando un equipo interdisciplinario y
que se especifiquen las sanciones y medidas de reparacion
adecuadas para la victima.

« Conformar un espacio de contensién para quien realiza la
denuncia.

« Conformar un equipo interdisciplinario que pueda dar
soporte a las denuncias generadas.

« Generar canales de denuncia confiables y asegurando la
confidencialidad de la informacion.

- Generar capacitaciones y talleres de sensibilizacion en
materia de violencia laboral y de género.

« Desarrollar un plan de capacitacién, concientizacion y
sensibilizacion sobre violencia laboral y de género.

« Desarrollar un plan de capacitacion especifico de violencia
al equipo de Diversidad y Género para abordar estas
tematicas con profesionalismo.

+ Realizar un diagndstico de la carrera de todas las
trabajadoras de TAI.

« Generar un plan de capacitacionn especificamente para
las mujeres.

« Desarrollar espacios de debate y reflexién para detectar
intereses por oficios técnicos no tradicionales para el género.
- Generar un sistema de evaluacion de desempeno objetivo
y por objetivos.

« Desarrollar un diagndstico inicial en materia de colectivos
minoritatios o personas con capacidades diferentes en
ADIF. Relevar necesidades de los mismos.

- Contar con una persona como agente de cambio en cada
area de TA\, al cual llamaremos Embajador de la Diversidad
y Género.

A medida que se vayan implementando las acciones mencionadas, existird un monitoreo y
evaluacion de las mismas. Las acciones listadas se acompanaran de metas y plazos especificos, asi
como de indicadores para monitorear su ejecucion.
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POLITICA DE DIVERSIDAD, GENERO E INCLUSION

Alcance

La presente politica alcanza a todas las personas que trabajan en TAl y
se extiende a todas las operaciones de la organizacion, incluidas aquellas
realizadas por cualquier tercero que actle en nombre y representacion o
por mandato de TAI. Gestionary garantizar buenas practicas de Diversidad,
Género, Igualdad e Inclusidn es responsabilidad de todas las personas que
conformamos TAI.
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POLITICA DE DIVERSIDAD, GENERO E INCLUSION

Roles y Responsabilidades

DIRECTORES, GERENTES Y RESPONSABLES DE AREA

Las personas que cumplen cargos directivos tienen la responsabilidad de comprender y cumplir
con la politica de diversidad, género, igualdad de oportunidades e inclusién y de asegurarse de
que sus equipos de trabajo la conozcan y la cumplan. Deben mantener lineas de comunicacion
abiertas y permitir a las personas integrantes de sus equipos expresar sus preocupaciones sobre
posibles transgresiones de la politica, sin miedo a represalias. Asimismo, deben reaccionar ante
cualquier forma de violencia, discriminacién o acoso ilicitos que llegue a su conocimiento por
informacion u observacion, de la manera establecida en el Protocolo de prevencion y actuacion
frente a violencia laboral, violencia | aboral por motivos de género y violencia doméstica que
desarrolle la organizacion, lo que incluye tomar medidas inmediatas con el fin de poner fin al
comportamiento en cuestion e informar de ello al drea de Género y Diversidad.

EQUIPO DE GENERO Y DIVERSIDAD

El equipo de Género y Diversidad, desde donde se ha impulsado y formulado la presente politica,
tendrd a su cargo llevar adelante las estrategias descriptas v sus lineas de accién. También se
encargara de mantener actualizada la presente politica considerando los emergentes que surjanyy
los requerimientos que puedan tener lugar durante el proceso de transformacién organizacional.

GREMIOS

Los gremios, como representantes de las trabajadoras vy los trabajadores, participaran y seran
articuladores de las lineas de acciéon que se enmarquen para dar cumplimiento a la presente
politica ya que son el punto de accesibilidad entre trabajadoras, trabajadores y organizacion.
Asimismo, se mantendrd una comunicacion fluida entre dichas partes en pos de lograr politicas
y estrategias lo mas representativas posibles.
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POLITICA DE DIVERSIDAD, GENERO E INCLUSION

CUALQUIER PERSONA QUE TRABAJA EN TAI

Todas las personas que integramos TAl tenemos la responsabilidad y el derecho de leer, entender
y solicitar aclaraciones en relacion a la presente politica y aquellos procedimientos, manuales,
guias y/o protocolos que aborden las tematicas mencionadas. Al mismo tiempo, debemos
adoptar una actitud comprometida en fomentar un lugar de trabajo exento de violencia,
discriminacion, desigualdades, tratos inadecuados y acoso, manteniendo un comportamiento
alineado a la presente politica.

Porotrolado, se nos convocara a asistiratodaformacion, capacitacion o programade sensibilizacion
que sea de caracter obligatorio, sobre las tematicas abordadas en la presente politica.

Por ultimo, como parte de TAI, debemos comprometernos a informar de inmediato de cualquier
posible transgresion a los lineamientos del presente documento. Hasta que TAIl posea un
protocolo de actuacidn frente a situaciones de violencia laboral, violencia laboral por motivos de
género vy violencia doméstica, la via con la que contamos para informar estas situaciones es la
casilla de correo programadegenero@adifse.com.ar.

PROGRAMADEEMBAJADORASYEMBAJADORESDEDIVERSIDAD,
GENERO E INCLUSION

Se conformard una red de embajadoras y embajadores con una persona integrante de cada drea de TAl,
con el fin de poder difundir la presente politica y asi poder implementarla en todos los equipos de trabajo,
sin excepcion. La idea del programa es que sea participativo e inclusivo con las personas que expresen
interés en formar parte del mismo. En el caso de que un drea posea varias personas interesadas, se podra
hacer un cronograma rotativo de modo de hacerlo participativo. Esta red de embajadoras y embajadores
tendran reuniones con una frecuencia a definir, priorizando el hecho de que las reuniones no generen
impacto en el cumplimiento de las tareas que cada cual realiza en su trabajo cotidiano. Cabe aclarar
que esta red de embajadoras y embajadores sélo seran nexos multiplicadores de la presente politica y
no recibiran reclamos, denuncias o consultas vinculadas a cualquier acto discriminatorio o de violencia,
ya que, como se menciond anteriormente, se contard un protocolo con roles y responsabilidades
establecidas para abordar esas tematicas sensibles.
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POLITICA DE DIVERSIDAD, GENERO E INCLUSION

REFERENCIAS
« Codigo de Buen Gobierno (actualizar)
« Codigo de Conducta (actualizar)

« Protocolo de prevencién y actuacién contra la violencia laboral, violencia laboral por motivos
de género y violencia doméstica (en desarrollo)
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