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EditorialEditorial

Gestión del Conocimiento y 

Desarrollo Motriz... ¿Qué Hacer?

4

En las últimas décadas, la forma de competir está cambiando. Cada vez se basa más 
en el conocimiento, lo que obliga a las organizaciones a crecer y acumular nuevo 
conocimiento más rápido que las demás. Las organizaciones están comenzando a 
darse cuenta de la importancia de “saber qué es lo que saben” y de hacer el mejor uso 
de este conocimiento.

El conocimiento está siendo reconocido como el activo más importante de la 
organización, como el único recurso económico significativo y, por lo tanto, se están 
haciendo esfuerzos para promover eficazmente su adquisición, representación, 
retención y administración.

El deporte, la recreación y la educación física representan aspectos fundamentales 
para el desarrollo y bienestar de los pueblos, su efecto sobre el crecimiento físico-
corporal se encuentra estrechamente ligado al crecimiento psíquico y social, 
contribuyendo directamente a la salud integral.

La gestión del conocimiento orientado a desarrollar capacidades generadoras de 
COMPETENCIAS aplicables al desarrollo humano, se podrá viabilizar en 
propuestas y estrategias adecuadas de aplicación y ordenamiento que promuevan 
el desarrollo social, una mejora en la educación y salud pública, el aumento del 
bagaje cultural, así como una economía equilibrada y sostenible que tenga como 
indicador la reducción de la pobreza, respeto a la naturaleza viva y al medio 
ambiente. Con ello, nuestro CAPITAL HUMANO desarrollará una mayor 
PRODUCTIVIDAD en beneficio de su familia, comunidad y el país en general.

En este contexto, el DESARROLLO MOTRIZ se constituye en factor fundamental 
para la educación y formación integral del ser humano, especialmente si se 
implementa a edad temprana, pues permite que el niño desarrolle DESTREZAS 
MOTORAS, COGNITIVAS y AFECTIVAS, muy importantes para su diario vivir y 
proyectos de vida.

La revista ¡Muévete por tu salud! en su edición número 5, señala la importancia que 
tiene la Formación de Recursos Humanos en los profesionales de las Ciencias 
Humanas. Asimismo, analiza aquellos programas que permiten atender a la 
población en su lucha constante contra el SEDENTARISMO y OBESIDAD.

Godofredo Chirinos
Director



La actividad física, la recreación y el deporte son actividades que en cualquiera de sus tres aspectos tienden a 
ser utilizados por el hombre en diversos momentos de su vida cotidiana. Estas  actividades, a lo largo de la 
historia de la humanidad han sido valoradas de distinta manera considerando al grado de importancia que le 
hayan adjudicado en aquél momento histórico. Esta era posmoderna con valores tan cambiantes y vertiginosos, 
donde el ser humano vive condicionado por los ritmos sociales tratando de mejorar su nivel socioeconómico, 
conlleva a las personas al abandono de la actividad física y es ahí donde aparece un flagelo social importante 
llamado “sedentarismo”; y que evidentemente, repercute a futuro en la calidad de vida del ser humano.

Es por ello que, el rol educativo en los primeros años de vida del ser humano sobre los beneficios que otorga la 
actividad física debe ser fundamental desde la educación formal, como desde la no formal. Este concepto de 
valorar la cultura física, es una propuesta que pretende complementar la vida de los niños que comienzan a 
formarse, para asegurar en ellos y en el transcurrir de los años una mejor calidad de vida durante su adultez y 
vejez. Es necesario determinar Políticas Educativas y Deportivas planificadas, que tengan llegada a la población 
en general. La política deportiva deberá involucrar a toda la población y cuando digo toda, me estoy refiriendo a 
programas y proyectos de actividades físicas, recreativas y deportivas, que se realicen en diversos ámbitos, con 
acercamiento a cada grupo etario, poblaciones especiales y personas con discapacidad.

De esta manera, podremos informar y proponer a la población acciones físicas y deportivas concretas de 
trabajo, que ayudarán a la formación del individuo, mantenimiento físico y ocupación de su tiempo libre, 
contribuyendo a la prevención de los problemas de salud y estrés, etc. El interés y compromiso, como función 
indelegable del Estado Municipal, será llevar adelante una política deportiva abierta a todos los sectores de la 
comunidad, planificando, trabajando conjuntamente con las instituciones deportivas, instituciones 
intermedias, empresas y con los vecinos. Es decir, una participación activa con la comunidad, mediante diversos 
sectores para lograr: “Una Planificación que contenga una política deportiva para todos”.                                                        

 “Uno de los precursores de la Planificación en América Latina, el economista Chileno Jorge Ahumada, decía 
que, posiblemente, gran parte de los problemas prácticos que afronta la planificación se debe a la falta de 
comprensión de su naturaleza, objetivos y limitaciones. Mientras unos toman la planificación como una 
panacea para los problemas de organización y administración, otros, en cambio tienen una posición escéptica y 
negativa desconfiando de su eficiencia. Esto ha sido frecuente y no cabe duda de que algunos textos de 
planificación han contribuido a ello, ya sea porque presentaban la planificación, programación y elaboración de 
proyectos como un instrumental que podía hacer mucho más de lo que efectivamente se puede alcanzar con 

“UNA POLÍTICA DEPORTIVA PARA TODOS”

Lic. Abel J. Baratti
Presidente Concejo Deliberante 
de la ciudad de Cipolletti
Prov. de Río Negro

Estrategias y herramientas para una 

planificación de desarrollo en la actividad 

física, el deporte y recreación comunal
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una técnica, o bien porque eran libros tan confusos 
en su exposición y presentación que no ayudaban a 
lo que es el propósito central de la planificación: 
Contribuir a la toma de decisiones racionales “. 
Ezequiel Ander – Egg, María J. Aguilar. 1.996. Edit. 
Colección Política, servicios y Trabajo Social. Lumen 
Humanitas.

Al plantear los lineamientos y el armado de un 
trabajo organizado es necesario en el ideario de 
aquél que pretenda esbozar una planificación real, 
coherente, práctica y realizable, analizar qué 
movimiento económico - social tiene la ciudad y 
quién va a diseñar el Plan, que requiere desarrollar 
una mirada holística de la ciudad, pues ello 
determinará el perfil que adoptará en sus fines y 
objetivos. 
El profesional planificador deportivo, ya no solo 
debe ser un experto en determinado deporte, 
entrenamiento, gestión, sino que además para 
llevar adelante esa planificación integral; tendrá 
que inmiscuirse en temas que atañen fuertemente 
a la comunidad, como el desarrollo urbano de la 
ciudad, su crecimiento demográfico, si es que lo 
hay; asimismo, requiere apoyar la generación del 
ámbito propicio para opinar sobre cómo y dónde 
debieran construirse los espacios verdes y socio-
recreativos, cómo se produce la movilidad humana 
a los centros laborales, comerciales, recreativos, 
etc. El planificador necesita manejar varias 
herramientas a las que deberá tener acceso, 
indagar y apropiárselas para comenzar con un buen 
diagnóstico, punto principal para cualquier 
planificación y herramienta indispensable, que 
permite tomar las decisiones necesarias y 
oportunas con el mandatario y/o dirigente de 
turno.
Cuando hablamos de planificación en el área que 
fuere debemos tener en cuenta varios aspectos, 
pero un tema importante es lograr instalar en la 
agenda del gobernante o directivo la importancia 
social del deporte, tan importante en la gestión de 
gobierno, como lo son las obras públicas, la 
atención a los servicios básicos, etc. La actividad 
física, la recreación y el deporte “ES UN SERVICIO 
MÁS AL VECINO “. 
¿Porqué creo que el deporte, la cultura (en todas 
sus manifestaciones), la educación, salud 
(prevención), deben tener un énfasis especial en el 
diseño del accionar de gobierno? 
La respuesta quizás es muy sencilla y obvia, tan 
simple que el lector antes de terminar el párrafo ya 

la respondió mentalmente…
Lógico, lo que Ud. pensó es correcto, pues la 
pregunta encierra todo un contenido social, 
formativo y de salud que principalmente trabaja 
sobre el crecimiento, desarrollo y autoafirmación 
del ser humano. Debe ser preocupación del estado 
tener un pueblo saludable, activo y que los 
ciudadanos lleguen a tener una vejez digna. ¿Qué 
político o gobernante de turno no proclama esto 
sobre todo en sus plataformas pre-electorales y 
campaña política? La problemática surge cuando 
ya se ganó la elección y se es gobierno (Intendente, 
Alcalde, Gobernador, etc.), pues llevar al campo de 
acción lo prometido implica desarrollar una serie 
de esfuerzos y estrategias usualmente ineficientes 
e inclusive inexistentes, hecho demostrado cuando 
por ejemplo uno recorre los Municipios de 
Argentina y de países latinoamericanos y realiza las 
preguntas típicas: 

¿Cuál es el Plan Deportivo o Cultural que tiene el 
Municipio?
¿Quién conduce dicho Plan si lo hubiera?
¿El Plan está escrito o en la mente del que conduce 
el área respectiva?
¿Existe un Plan de trabajo mancomunado entre las 
áreas de Cultura, Deporte y Acción social?
¿Existe dentro del área social, programas que 
contengan a niñas/os y adolescentes?
¿Cuál es el porcentaje asignado del presupuesto 
Municipal a cada una de estas áreas o en su 
conjunto?

Podríamos seguir preguntando, pero esta 
muestra nos dará los parámetros suficientes para 
conocer la dimensión del compromiso social y 
humanístico de la gestión de gobierno del 
mandatario. También, es cierto que existen 
Municipios con escasos recursos de recaudación 
propia y esperan para sobrevivir las Regalías y 
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Coparticipaciones de gobiernos Provinciales, 
Regionales o Nacionales, ello depende del País y su 
conformación Geopolítica. La aplicación de los 
dineros públicos y la decisión política de volcarlos 
en determinadas áreas no será una tarea fácil del 
gobernante. 

Se presenta la disyuntiva: si decidimos aportar con 
dinero y recursos humanos para fortalecer 
programas relacionados con el futuro de nuestras 
generaciones o preferimos asfaltar una calle (a 
modo de ejemplo), que quizás también es 
necesario hacerlo. Pero el asfalto, más allá que 
también signifique mejorar la calidad de vida de los 
vecinos, a lo mejor puede esperar un par de años. 
Lo que no puede esperar, es la desnutrición infantil: 
la deserción escolar; la utilización del tiempo libre 
de jóvenes que no tienen contención y caen 
absorbidos por los riesgos sociales que brinda la 
calle; la inseguridad que genera la delincuencia 
juvenil y que cada vez va en aumento de acuerdo a 
los registros que brindan los mapas del delito en la 
ciudades de Latinoamérica. Seguramente 
podemos agregar varias cosas más en la que el 
gobernante deberá tomar decisiones.   
                 
 “Gobernar no es mantener reuniones políticas o 
declamar desde un escenario. Gobernar es asignar 
prioridades y otorgarles jerarquía política, recursos 
humanos y un presupuesto operativo. Gobernar 
significa tomar decisiones”.

Por otro lado, específicamente en el plano 
deportivo observamos cómo se repiten en cientos 
de Municipios, Provincias (no todos), que la 
designación de quien conduce es aquél destacado 
deportista de la localidad o - peor aún - un actor con 
fuerte inserción social – barrial, lo que en nuestro 
país se denomina como (puntero político). Esto se 
da tanto en las áreas de cultura como en deporte. 
Entonces es deber seguir preguntándose: ¿En 
áreas de educación, es necesario un profesional de 
la misma?, ¿en Salud ocurre de igual manera?, ¿en 
obras públicas, es importante un ingeniero o 
arquitecto?, ¿en la justicia es necesario un hombre 
o mujer del derecho? Pues entonces, ¿por qué en el 
área de la actividad física y el deporte no se convoca 
a un profesional? Es fundamental comprender que 
los fondos que se destinan (dineros públicos) a 
estas áreas no son gastos, sino inversiones a futuro. 

Quien conduce deberá tener la virtud de saber 

elegir a sus colaboradores, pero esa persona que ha 
sido designada para dirigir los destinos en el área 
de la “Actividad Física, la Recreación y el Deporte”, 
necesita desarrollar un Plan acorde a las 
necesidades del político de turno. El funcionario 
deportivo debe dejar las improvisaciones de lado, 
asimismo requiere una adecuada capacitación en 
la gestión para desarrollar una Planificación macro.
Todas las reflexiones realizadas no son productos 
de observaciones, por la crítica misma. Es 
sencillamente el relevamiento de Municipios de 
diversas categorías e ideologías políticas. Está en el 
futuro de los dirigentes políticos producir los 
cambios necesarios que la sociedad demanda.
Las adaptaciones de la planificación de cada ciudad 

tienen que ver con múltiples variables, como son: la 
ideología política, cantidad de habitantes, recursos 
económicos y humanos, idiosincrasia misma del 
lugar, infraestructura existente, geografía, clima, 
etc.

CONCEPTOS TEÓRICOS

Desarrollar la conceptualización de un trabajo es a 
mí entender darle solidez teórica a una labor que 
puede tener o no una extensa experiencia en la 
práctica profesional. Esta simbiosis, entre la teoría 
y la práctica enriquece aún más la posibilidad de 
una concreción a la hora de hablar de una 
construcción Planificadora y su posterior puesta en 
marcha. Definir las palabras claves que contiene el 
artículo desarrollado, no es más que la reiteración 
de conceptos que abundan en la literatura mundial 
sobre, (Gestión, Organización, Conducción, 
Estrategia, Planificación, Plan, etc.). Si bien se 
incluye los pensamientos de especialistas sobre 
determinados conceptos, la intención de este 
material es presentar el contenido que debe tener  
toda planificación a la hora de su aplicación, con la 

7



particularidad de llegar a los beneficiarios y 
satisfacer su demanda.
La teoría nos allanará el camino, servirá como 
indicador de los pasos a seguir para una mejor 
ejecución práctica. “No hay nada más práctico que 
una buena teoría”. Lenin (1918) Peter Drucker 
(1956) .  “Las  teor ías  de  d i recc ión  son  
indispensables. La práctica sin teoría es un ejercicio 
peligroso, no menos arriesgado que una teoría 
inadecuada”. Generalmente, cualquier ámbito de 
conducción como la Actividad Física y el Deporte no 
escapa a ello, pues se caracterizan por ser gente 
práctica, disponen de poco tiempo y tienen que 
tomar decisiones constantemente, muchas veces 
guiados más por la experiencia e intuición que por 
el análisis de información sistematizada. 

En lo que se refiere a las teorías de administración, 
Stoner, ofrece la siguiente definición: “Grupo 
coherente de supuestos que se presentan para 
explicar la relación entre dos o más hechos 
observables y proporcionar una base sólida para 
predecir  futuros eventos”.  
Toda institución necesita de calidad en la 
organización y por ende de una buena planificación 
que lo conduzca al futuro de tener éxito en los fines 
deseados. Podemos citar como ejemplo cotidiano y 

muy simple, lo que ocurre en cualquier  familia 
cuando pretenden salir de vacaciones. Lo primero 
que deberá hacer es planificar:  Cantidad de 
miembros de la familia que van a viajar, el destino, 
la cantidad de días, los costos de alojamiento, 
comida, traslado y otros. Dentro de esa 
planificación familiar al igual que en una empresa o 
departamentos de estados, la administración 
puede ser netamente conductista o quizás más 
participativa, pues ello no implica perder el 
liderazgo de conducción. Para dar un ejemplo de lo 
mencionado tomaré un cuadro de (Stoner) que 
grafica en el área de la administración, conceptos 
que pueden ser asimilados a la hora de llevar 
adelante una planificación donde también en 
determinados tramos de la misma el personal de 
conducción y trabajo pueden emitir opiniones sin 
modificar los grandes lineamientos.
Comparación de una administración participativa 
con otra que no la tiene.

Lo que la gente necesita es:

- Responsabilidad, confianza, ser escuchada, 
trabajo en equipo y resolución de 
problemas en equipo.

- Brindar retroalimentación positiva, 
reconocer las buenas ideas y el trabajo bien 
hecho. Además un trabajador necesita 
saber que es importante para la 
organización.

- La administración participativa, también 
requiere de conocimiento, esto es, contar 
con las competencias necesarias para el 
buen desempeño de su trabajo, para lo cual 
se deben desarrollar las habilidades, 
brindar el entrenamiento, la información y 
aclarar las metas que se espera cumpla. 

En conclusión, el personal requiere ayuda, apoyo, 
retroalimentación y estímulo. Por último, es 

Sin Administración participativa Con Administración Participativa

El trabajo pertenece a la empresa El trabajo pertenece al empleado

El trabajador hace solo lo que se le pide El trabajador es responsable

El trabajo no importa realmente El trabajo cuenta para algo

El trabajador no sabe "Qué también"
está haciendo su trabajo

El trabajador sabe en donde está 
ubicado

El trabajador tiene que mantener
siempre la boca cerrada

El trabajador puede dar su opinión 
acerca de las cosas

El trabajo es algo diferente de lo que 
el trabajador es.

El trabajo es parte de lo que el 
trabajador es

El trabajador tiene poco o ningún
control sobre su trabajo

El trabajador tiene control sobre
su trabajo
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importante recordar que se aprende más rápido de 
los éxitos que de los fracasos. William C. Byhan y 
Jeff Cox. Editorial Diana, México.

Esquema de una Planificación

De la misma manera que en el concepto de 
administración, la instancia de planificación debe 
tener en determinado momento de su confección 
la participación de quienes en departamentos 
intermedios y en el momento de su fase operativa,  
son responsables de llevar a cabo el Plan de acción.
Para seguir aclarando algunos conceptos no es lo 
mismo hablar de planificación que de plan. Se 
confunden los términos “planificación” y “plan”, es 
decir, el fin con el medio. Debemos brindar la 
atención necesaria a todos los pasos de la 
Planificación, así como a la información que 
recibimos para ir conformando la misma, si no se 
trabajan las ideas, no se pueden llevar a cabo El 
PLAN, que es el MEDIO y no el fin. El Plan es parte 
del todo que conforma una Planificación.
Dentro del proceso de una planificación me 
detendré en el análisis de diversos conceptos que 
están involucrados en la misma:

- Planificar es administrar u organizar, 
tratando de ordenar la  v ida con 
anticipación. La Planificación pretenderá 
plasmar el futuro que se desea. 

- Planificar, es un proceso en donde se toman 
determinaciones y se trata de aplicar los 
grandes lineamientos ideológicos y 
políticos para lograr los Fines y Objetivos 
proclamados.

- “La planificación exige reflexión sobre 
nuestro entorno, sobre lo que ha pasado y 
pasa ahora a nuestro alrededor, sobre el 
cuál es la situación actual en relación al 
tema que nos ocupa”. Fernando Paris Roche 
(1.996) Edit. Paidotribo.

- “Planificar, consiste en alejarse de la 
improvisación, organizando en forma 
secuencial y estructurada el devenir de los 
acontecimientos, procurado lograr los 
fines, objetivos y metas determinados “. ”La 
planificación se ocupa solamente de 
determinar qué debe hacerse, a fin de que 
p o ste r i o r m e n te  p u e d a n  to m a rs e  

d e c i s i o n e s  p r á c t i c a s  p a r a  s u  
implementación. La planificación es un 
proceso para determinar “a donde ir” y 
establecer los requisitos para llegar a ese 
punto de la manera más “eficiente y eficaz 
posible”.- Juan Mestre Sancho (1.997). Edit.  
INDE.  

 
La planeación o planeamiento en el sentido más 
universal implica tener uno o varios fines y 
objetivos a realizar junto con las acciones 
requeridas para lograrlos exitosamente. Va de lo 
más simple a lo complejo. La acción de planificar en 
la gestión se refiere a utilizar una metodología 
como “medio” siguiendo los pasos de una 
estructura de plan, programas y proyectos en sus 
diferentes, ámbito, niveles y actitudes. Las palabras 
planeación y planeamiento se utilizan en los países 
de habla hispana para referirse a lo mismo. 
La instancia a desarrollar en esta ocasión tiene que 
ver con el ámbito gubernamental y precisamente 
con el Municipio. Y como primer escalón de las 
demandas sociales, es la caja de resonancia de 
todas las inquietudes, problemáticas individuales, 
barriales o de toda la comunidad en su conjunto. En 
el esquema para elaborar una planificación de la 
“actividad física, la recreación y el deporte”, 
también debemos tener en cuenta diversos 
aspectos que conforman la misma.

Planificar es una herramienta de acción para 
decidir que vamos a hacer y porqué, supone crear 
un Plan que tiene muchos beneficios, pero sobre 

todo clarifica muchas dudas sobre el trabajo a 
realizar, define la necesidad de recursos para 
conseguir objetivos; clarifica las actividades y 
dudas respecto a objetivos buscados; cuantifica los 
niveles de desempeño para tener éxito; establece 
prioridades; demuestra las debilidades y fortalezas 
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para conseguir objetivos

RAZONES PARA PLANIFICAR

Permite coordinar esfuerzos: cuando se planifica se 
fijan una serie de fines y objetivos; una dirección a 
seguir. Facilita el trabajo en conjunto al conocerse 
la meta a alcanzar.

Reduce la incertidumbre: la planificación se refiere 
al futuro. Cuando realizo previsiones estoy 
captando información, presumiendo situaciones y 
por lo tanto reduzco la incertidumbre pues tengo 
más datos. Además, como estamos planeando el 
futuro y no sabemos qué pasará, estoy 
preparándome para actuar ante situaciones no 
previstas (plan de contingencias).

Identificar ineficiencias: cuando se plasma en el 
papel las decisiones adoptadas es más fácil 
detectar los posibles fallos, carencias, repeticiones, 
etc.

Posibilita el control y la evaluación: cuando 
controlamos estamos comprobando si “algo” se 
cumple o no, y para saber si esto se cumple, se 
requiere tener bien definido ese “algo” y esta 
definición la obtenemos al planificar. No puede 
haber planificación sin control ni evaluación.

VENTAJAS DE LA PLANIFICACIÓN

Permite tener fines y objetivos claros, así los planes 
y programas serán más eficaces.
Facilita la modificación de programas.
Facilita la coordinación de actividades.
Facilita el control.
La dirección del personal es más eficaz porque 
todos tienen directrices.
Aumenta la motivación del personal cuando se 
tiene claro el rumbo.

FINES:

Los fines se refieren al estado del conjunto que se 
pretende alcanzar. Esto es, aquél estado del 
sistema en que, por ejemplo, se satisfacen 
determinadas necesidades sociales, o se logra una 
nueva estructuración (por ejemplo, una 
distribución de riqueza más justa socialmente: 
reduciendo diferencias ricos y pobres etc.). Estos 
fines suelen ser los elementos de la “misión“ de una 

organización, como sería la integración de 
inmigrantes o de distintas razas, la resocialización 
de la población penal, la mejora de la calidad de la 
enseñanza, etc.

OBJETIVOS:

Los objetivos se definen como metas más concretas 
cuyo cumplimiento combinado contribuye al logro 
de los fines del sistema. Dado que en general, la 
complejidad de los problemas exige desarrollos 
planificados a realizarse a lo largo del tiempo, los 
objetivos o metas suelen definirse como hitos” 
(mojones en el camino) en la implementación de 
una planificación.

Desarrollado algunos conceptos teóricos que 
tienden a tratar de transparentar el   camino de 
esta construcción teórica y pragmática, quizás con 
ciertas apreciaciones  ideológicas y también dando 
algunas apreciaciones en cuanto al pensamiento 
de cómo se debe ir armando una planificación. 
Pues entonces, la intención de describir los pasos 
teóricos de una planificación deportiva municipal 
es a modo de ejemplo, en donde se conjugan las 
experiencias personales vivenciadas con la 
comunidad, mas la apoyatura de materiales 
bibliográficos.

Para comenzar a plantear una planificación 
deportiva municipal determinaré los lineamientos 
básicos para iniciar esa construcción y que derivará 
en la puesta en marcha en cualquier pueblo o 
ciudad de Latinoamérica, sin importar la densidad 
d e m o g r á f i c a ,  s u  g e o g r a f í a ,  s u  n i v e l  
socioeconómico, cultural, etc. Cada ciudad tendrá 
la adaptación que crea necesaria y tomará de ese 
Plan lo que rescate como importante haciendo las 
modificaciones pertinentes.
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Metodología del desarrollo de un Planificación
Esquema del proceso a seguir:

Bibliografía:
  

- Aguilar L. (1996). “El Estudio de las Políticas 
Públicas”. México.   Editorial  Miguel.

- Blanco Eduardo, Burriel J.C. y otros.  (1999). 
“Manual de Organización Institucional del 
Deporte”. 

- Mestre Sancho,  J.A. (1995). "Planificación 
Deportiva. Teórica y Prática". INDE. 
Barcelona 

- Norman, R. (1.989). “La gestión de las 
empresas de servicios: Estrategias y 
Liderazgos.”  Ed. Deusto.  España.
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Entrevistas 
y encuestas

Interpretación
del diagnóstico.

Filosofía aspectos
ideológicos.

Recursos 
humanos y
económicos

Formulación de
Fines, objetivos

y metas. 
Desarrollo de la
faz operativa y

su posterior
aplicación

Los controles y
evaluaciones 

anuales darán 
un soporte 

técnico para la 
evaluación e 

informe final.

Una vez
implementado 

el PLAN. 
Comenzará a

aparecer aciertos
y  errores que
el control de 

gestión genera

1. Análisis de la ciudadanía. Saber que 
es lo que desea ?. Etapa del 

DIAGNÓSTICO”.

2. Analizado el diagnóstico e 
interpretando que es lo que quieren los 

vecinos de la ciudad, llegamos al 
momento de la

“ TOMA DE DECISIONES 
POLITICAS ”

3. Una vez decidido hacia donde irá el rumbo 
de la planificación, se desarrollará el proceso 

de elaboración del:

“PLAN”
“PROGRAMAS”
“PROYECTOS”

“CONTROL DE GESTIÓN” 
y la

“EVALUACIÓN”

4. La puesta en marcha del Plan, tendrá 
resultados positivos y negativos, los cuales
se irán corrigiendo. Ese balance de saldos
positivos y negativos en la práctica se lo

va a brindar el 

5. Informe Final.
Este momento lo dedicamos para la reflexión 
y análisis de los objetivos y metas propuestas 

en el Plan estratégico. La
gestión dura cuatro 

años, las evaluaciones anuales permitirán 
acomodar los errores y producir el necesario

“FEEDBACK”
“RETROALIMENTACIÓN”
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Sandra Vaz de Lima

RESUMEN
El movimiento es visto como un soporte que puede ayudar al niño a adquirir el conocimiento del mundo que lo 
rodea a través de su cuerpo, donde el desenvolvimiento motor en el aprendizaje es importante, pues una 
intervención a través de la psicomotricidad podrá contribuir para eliminar o por lo menos disminuir las 
dificultades de aprendizaje. La psicomotricidad destaca la relación existente entre la motricidad, la mente y la 
afectividad y procura facilitar el abordaje global del niño hasta entonces vista como disciplina, técnica o 
método.

INTRODUCCIÓN
La psicomotricidad es resultante de un proceso histórico, donde el conocimiento se da en la línea del tiempo y, 
al mismo tiempo, necesita del avance de las varias ciencias para consolidarla en cuanto visión interdisciplinar.
Considerase que la psicomotricidad a través de su proceso histórico siempre estuvo presente junto a la 
concepción del hombre. A pesar de, en el inicio ser considerado apenas el cuerpo como elemento fundamental, 
posteriormente pasó para la valorización del cuerpo y alma, sólo que de forma separada y, solamente con el 
decorrer del tiempo que el hombre pasó a ser visto como un todo. 
         Es importante apoyar el estudio del origen de la psicomotricidad, en un cuadro científico, dinámico y 
permanente estructurado, pero sen caer en un concepto absoluto, estático.
          El movimiento humano está fuera del individuo y todas sus reacciones psico-fisiológicas son provocadas y 
desencadenadas por el movimiento. Para Fonseca el movimiento está relacionado a todas las actitudes 
significativas, con intenciones.
El estudio de  la psicomotricidad se da por medio de la comprensión de una evolución del contenido sobre el 
movimiento, que es un fenómeno relativo a un sujeto, a la discreción que explica  su construcción. Fonseca 
quiere romper con la psicomotricidad alineada al positivismo científico, con 
la exactitud, con el cuadro cerrado. Para El, el movimiento es un 
comportamiento significativo, intencional y consciente, y no un proceso 
corporal.

LA IMPORTANCIA DE LA PSICOMOTRICIDAD EN LA SALUD DE LA MENTE Y 
DEL CUERPO
A cada período histórico Y línea teórica de los autores tenemos diferentes 
concepciones y, por lo tanto diferentes conceptos. La psicomotricidad inicia 
sus estudios en el área médica, donde el individuo era estudiado apenas 
físicamente y, evolucionó gradualmente del eje neurológico para el 

Psicomotricidad infantil: 

cualidad de vida envolviendo 

pensamiento y acción

Pedagoga, Especialista en Educación Especial, Psicopedagogía Clínica
e Institucional y Gestión Pública. Formación de Docentes.
Artículo traducido por el Lic. Diego García Venegas
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psicológico por la influencia de psicólogos que 
trajeron a la mesa la constatación de un  cuerpo 
que posee afecto. 
La psicomotricidad pasa a tomar un nuevo rumbo 
donde las prácticas se aproximan de la visión global 
del individuo a través de tests psicológicos y 
reeducación psicomotora. 
En el año de 1967, surge en Francia la educación 
psicomotora en la práctica escolar con Le Boulch, 
que estaba descontento con la educación física 
incompleta,  donde pasó a defender la  
psicomotricidad como práctica educativa en todas 
las edades.
 Así, la actividad motora parece asociada a las 
representaciones mentales, regula la aparición y el 
desenvolvimiento de los procesos cognitivos. 

Defontaine, “declara que sólo podremos 
entender la psicomotricidad a través de una 
triangulación cuerpo, espacio, tiempo: la 
psicomotricidad es un camino, es el deseo de hacer, 
de querer hacer y el poder hacer”.

Él define los dos componentes de la 
palabra; psico significando los elementos del 
espíritu sensitivo, y motricidad por el movimiento, 
por la mudanza en el espacio en función del tiempo 
y en relación a un sistema de referencia.

Piaget fue uno de los autores que más 
estudió las interacciones entre la motricidad y la 
p e r c e p c i ó n ,  a  t r a v é s  d e  u n a  a m p l i a  
experimentación, destacando que la motricidad 
interfiere en la inteligencia, antes de la adquisición 
del lenguaje. Cuando las percepciones y los 
movimientos establecen una relación con el medio 
exterior, elaboran la función simbólica que genera 
el lenguaje, ésta da origen a la representación y al 
pensamiento.

Para Piaget, la inteligencia es el resultado de 
la experimentación motora integrada e 
interiorizada, y que se adapta al organismo para 
después inserirlo en el universo. La inteligencia 
posee estructuras que se modifican en la 
interacción con el medio.

El movimiento se concretiza a través de la 
coordinación de los sistemas sensorio-motores y el 
lenguaje está apoyada en ese sistema con 
estructuras asimiladoras. El lenguaje es una 
progresiva construcción mental que utiliza la 
imagen, el símbolo y por último la señal. 
El movimiento construye un sistema de esquemas 
de asimilación y organiza lo real a partir de la 
estructura espacio temporales y casuales, 
elaborando funciones simbólicas que generan el 

lenguaje y ella da origen a la representación y al 
pensamiento.

Lev Vygostsky, en sus estudios habla que el 
aprendizaje y el desenvolvimiento intelectual del 
hombre está ligado a las relaciones sociales que 
tiene como producto la cultura, el conocimiento. 
El niño aprende a través de la interacción con el 
medio físico y social. Esas interacciones son 
importantes, pues van desenvolviendo a su manera 
de “accionar” y “pensar”. Para él el niño tiene con el 
mundo una relación mediada por el otro y por el 
lenguaje. Gradualmente el niño aprende a hablar, 
utilizando su propio lenguaje para regular  sus 
acciones, conferir el sentido de las cosas que oye o 
vivencia con os adultos.

En ese proceso de interacción humana, el 
lenguaje es el sistema simbólico fundamental de 
mediación entre los hombres y de ellos con el 
mundo concreto.

La constante interacción del individuo con 
el mundo, a través del movimiento, le permite un 
control y una intencionalidad progresiva, 
posibilitando los conocimientos de los pormenores 
de la acción.

Tenemos también la presencia de otro 
autor, Henry Wallon, también conocido 
mundialmente como el psicólogo de la motricidad, 
de la emoción y del carácter, portador de una sólida 
formación humana, médica y psicológica, 
consiguió proyectar una línea de investigación 
verdaderamente notable, adoptando un abordaje 
teórico para el estudio del movimiento dentro de 
una convergencia entre la biología y la ciencia del 
comportamiento, admitiendo el organismo como 
condición primera del pensamiento, pues afirma 
que toda  func ión  ps íqu ica  supone un  
comportamiento orgánico y que el objeto de acción 
mental viene del ambiente en que el individuo está 
inserido. 

Para Wallon la persona debe ser vista como un ser 
completo, no dividido en partes. Él también resalta 
la importancia del aspecto afectivo como anterior a 
cualquier tipo de comportamiento y en cualquier 
movimiento, existe una condicionante afectiva que 
le otorga algo de intencional. Wallon consiguió 
construir todo un cuerpo teórico sobre la 
motricidad de alto significado psicológico; fue uno 
de los primeros a manifestar interés y a contribuir 
para el desenvolvimiento mental del niño. 
Afirma que en la evolución del niño están 
relacionadas la motricidad, la afectividad y la 
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inteligencia. Y que en cada período  del 
desenvolvimiento, el movimiento asume 
importancia cada vez mayor. El niño se expresa por 
gestos y palabras adquisiciones estas que lo 
encaminan para  su autonomía. Señala bien la 
importancia de la motricidad en la emergencia de 
la conciencia.

Wallon defiende, por lo tanto, una dialéctica jamás 
acabada, en que cada factor de desenvolvimiento 
es, de forma simultánea, una condición de 
progreso y condición de dificultad. Esta dupla 
dimensión garante al  pensamiento una 
organización de los factores afectivos, sensoriales y 
motores, en constante reestructuración. 

Él atribuyó al estudio del movimiento una gran 
importancia, por representar la forma de reacción 
de cualquier ser vivo con el medio, como por ser 
testigo de la vida psíquica traduciendo en términos 
de totalidad e intención. 
El movimiento para Wallon traduce un simbolismo 
y se refiere al plan de representación y del 
conocimiento. Esta condición de movimiento sólo 
pertenece al hombre y es una característica que lo 
diferencia del animal. 
Para él, el movimiento no interviene solo, en el 
desenvolvimiento habitual, factor importante del 
temperamento de la persona humana. A partir de 
su obra, fue posible constituir por la síntesis de 
múltiplas corrientes y teorías, una técnica 
terapéutica nueva, cuyo objetivo era la 
reeducac ión de las  func iones  motoras  
perturbadas.

La aproximación entre Wallon y Piaget está en la 
preocupación de establecer periodos en el 
desenvolvimiento del individuo cuanto al aspecto 
motor y cognitivo. Piaget desenvolvió estos 
periodos de forma sucesiva y Wallon de forma 
dialéctica. Ambos divergen cuanto al objetivo de 
estudio. En cuanto para Piaget el foco fue 
desenvolvimiento,  por lo tanto precisó 
comprender el desenvolvimiento del niño, para 
Wallon, desde el inicio se interesó por el 
desenvolvimiento psicológico del niño y después el 
desenvolvimiento do conocimiento.

Se verifica que a pesar de la diferencia en el inicio 
de sus estudios, el resultado acaba siendo 
importante, pues trae grandes contribuciones para 
el desenvolvimiento del conocimiento y del 

aprendizaje.
Se cumple aquí mencionar otros estudiosos de la 
psicomotricidad como Jean de Ajuriaguerra, Jean 
Le Boulch y otros cuyos trabajos continúan siendo 
instrumento de referencia hasta hoy. Estos 
abordan la psicomotricidad en el camino de 
prácticas que se aproximan de la visión global del 
individuo.
Ajuriaguerra afirma ser un error estudiar la 
psicomotricidad apenas por un prisma motor, sin 
estar acompañada de un plano mental. Él hace una 
comparación entre la evolución del niño y la 
evolución de la sensorio-motricidad: 

Es por la motricidad y por la visión que el niño 
descubre el mundo de los objetos y es 
manipulándolos que él redescubre el mundo cada 
vez más; sin embargo, esta descubierta a partir de 
los objetos sólo será verdaderamente fructífera 
cuando el niño sea capaz de segurar y largar, 
cuando él haya adquirido la noción de distancia 
entre él y el objeto que manipula, cuando el objeto 
no haga más parte de su simple actividad corporal 
indiferenciada. 

El niño se va desenvolviendo, aprendiendo, 
a partir del momento en que  entra en contacto con 
el mundo (interaccionando), a través de la 
manipulación de objetos concretos que él va 
formando conceptos como: encima/abajo, 
lejos/cerca.
Tenemos también Vitor Da Fonseca, que acredita 
en una psicomotricidad que ocupa lugar en la 
educación perceptivo-motora, o sea, en la 
educación global del niño considerado “normal”. Es 
que eso se procesa junto al movimiento que según 
él es el medio por el cual el niño se comunica con el 
mundo a su vuelta. Así la psicomotricidad 
contribuye para los aspectos sócio-educativos de 
los niños. En sus trabajos, Fonseca enfoca ideas de 
las teorías de Piaget y Wallon.
Fonseca en sus estudios no pretende separar la 
psicomotricidad entre psicología, y fisiología, y si 
unificar de modo coherente toda una dimensión 
pluri-disciplinar, para así adquirir una dimensión 
más científica, una ciencia susceptible de 
innovación y permeabilidad experimental. Para él, 
el movimiento es resultado de las situaciones 
concretas que lo determinan.
Con base en los conceptos de psicomotricidad de 
Ajuriaguerra, Le Boulch, Fonseca y Wallon 
acreditamos que la psicomotricidad hace parte del 
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desenvolvimiento del niño y, por lo tanto no debe 
ser trabajada de manera aislada, privilegiando 
apenas el motor/cognitivo, no estando relacionada 
a una metodología/técnica/disc ipl ina y  
considerando el individuo como un todo, 
principalmente en el aspecto emocional. Pues la 
evolución de la afectividad es percibida por el 
comportamiento del niño. 
Es importante que el niño mejore el conocimiento 
que tiene de su cuerpo, que sepa orientarse en el 
espacio y que sepa reconocer las relaciones de los 
objetos que manipula, antes de aprender a 
distinguir una letra d de una b, donde entran 
relaciones nocionales de vertical idad y 
horizontalidad, de izquierda y de derecha.
Delante de ese contexto se percibe la importancia 
del desenvolvimiento de las habilidades básicas, 
que pueden ser vistas de una manera más 
sistemática en la educación infantil, teniendo la 
función de fornecer al niño los pre-requisitos 
necesarios para el aprendizaje de la lectura y de la 
escrita. Infelizmente, algunos especialistas de la 
educación infantil,  angustiados por una 
alfabetización precoz, dejan de dar la debida 
estimulación para esas habilidades especificas.  
Delante de este contexto acreditase que las 
actividades que envuelven la Psicomotricidad, son 
de fundamental importancia para el pleno 
desenvolvimiento del niño, una vez que trabaja 
tanto el cuerpo como la mente, trayendo 
resultados satisfactorios en el proceso de 
enseñanza y aprendizaje.

Para Oliveira, el desenvolvimiento de un niño es el 
resultado de la interacción de su cuerpo con los 
objetos de su medio, con las personas con quien 
convive y con el mundo donde establece ligaciones 
afectivas y emocionales.
Morizot afirma que toda relación corporal implica 
una relación psicológica, pues el movimiento no es 
un proceso aislado y está en estrecha relación con 
la conducta y la personalidad.
En este contexto, se percibe que el cuerpo del niño 
es su manera de ser y existir, es un medio por donde 
él interacciona con el medio, consiguiendo 
comprender a si mismo y al otro.
Se debe trabajar actividades que envuelvan el 
esquema corporal, para que los niños puedan 
centrar su atención sobre si mismos, en busca de 
una mayor interiorización, una vez que de esa 
forma el niño consigue obtener mejores 
desenvolvimientos cuanto a las primeras 

adquisiciones motoras.

CONSIDERACIONES FINALES
El estudio sobre la Psicomotricidad viene a 
esclarecer  su importancia en el desenvolvimiento 
infantil, pues ella proporciona al niño el 
conocimiento de su cuerpo y que este es la base 
para  su desenvolvimiento motor y cognitivo, 
llevando al niño a tomar consciencia de su cuerpo, 
de la lateralidad, a situarse en el espacio, a dominar 
el tiempo y a adquirir habilidades, coordinación de 
gestos y movimientos, posibilitando así un 
aprendizaje eficiente.
A partir del movimiento, el niño crea su imagen de 
cuerpo,  su esquema corporal y  su argolla de 
comunicación con el exterior, constituyendo de esa 
forma, su individualidad y a su historia.
La Psicomotricidad es necesaria para todos los 
niños, y para que esto se torne posible es necesario, 
por lo tanto que los individuos tengan 
conocimientos básicos del asunto, pues el proceso 
de enseñanza y aprendizaje debe acontecer de 
manera agradable para el niño. 
La Psicomotricidad debe ser vista como un 
instrumento que auxilia y no apenas como una 
forma de intervención, mas también de prevención 
de posibles problemas futuros.
Todo esfuerzo político, teórico y pedagógico debe 
concentrarse en favorecer el desenvolvimiento de 
las competencias del alumno, asegurando 
interacción entre os individuos y aumentando  su 
grado de autonomía.
Por lo tanto, se puede decir, que lo más importante 
no es la mudanza de instrumentos, mas la mudanza 
de postura, tornada más flexible, capaz de buscar 
alternativas, acreditando que somos capaces de 
asumir mudanzas y hacer  realmente de la 
Psicomotricidad un instrumento auxiliar de un 
proceso de desenvolvimiento en la vida del niño.

15



¿Será posible tomar una fotografía del Siglo XX y después de mirarla cuidadosamente anotar los errores, las 
faltas, las omisiones y por supuesto también los aciertos y los éxitos? Esto debe ser posible en especial si 
reflexionamos sobre la siguiente certeza: “No podemos tener una educación y una educación física en el 
próximo siglo, que tenga sus bases en los modelos educacionales de los 80 primeros años iniciales de este siglo” 
(Wey Moreira, 1992). 

Por historia, la formación profesional universitaria y el ejercicio de la misma no han tenido caminos similares; la 
tradicional Educación Física – docencia relacionada con enseñanza aprendizaje; en la actualidad como 
disciplina, ha generado un auge en los últimos años. La variabilidad de paradigmas que se han ido cambiando, 
ha  determinado un contexto particular de la sociedad que ha   dimensionado un concepto de cuerpo y de ser 
muy diferente al del siglo pasado. 

El movimiento del ser humano mirado desde toda una integralidad, que busca satisfacer una gran cantidad de 
necesidades, mismas que responde a una nueva forma de vida con el advenimiento de la ciencia y la tecnología 
en nuestra vida diaria; y, en las propuestas de nuevas satisfacciones hace que vivamos al máximo, que se 
propongan y experimenten nuevas emociones. Se maneja un concepto de cuerpo diferente tanto en el 
movimiento del ser humano como en la falta del mismo. Las prácticas educativas en los últimos años han tenido 
que generar basados principalmente en procesos serios de investigación, una serie de programas de diversa 
formación y orientación paradigmática, que busquen principalmente responder a estas nuevas necesidades del 
mercado.
El avance de las diferentes Ciencias aplicadas al Deporte que en conjunto con la Tecnología al servicio del 
Deporte de Alto Rendimiento con altísimos réditos económicos, ha llevado a que el rendimiento del Ser 
Humano desde finales de siglo pasado se haya incrementado hasta límites insospechados. Observamos que se 

Las ciencias aplicadas en la formación superior 
de recursos humanos en el área de la actividad 
física y el deporte

Dr. Enrique Chávez
Escuela Politécnica del Ejército
Concentración Deportiva de Pichincha
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han alcanzado marcas y rendimientos increíbles 
llegando a constituirse como la máxima expresión 
de desarrollo de un país como lo demuestra desde 
el siglo pasado, los países que han ocupado los 
primeros lugares por historia.

En el presente estudio orientaremos nuestro 
análisis a la formación del profesional desde la 
práctica de la Actividad Física en donde el objetivo 
fundamental es la Salud y Calidad de Vida, en 
definitiva del Buen Vivir; y, el Alto Rendimiento 
Deportivo con sus diferentes etapas de evolución. 
Los dos sistemas son complejos y amplios; y, 
necesitan un tratamiento eminentemente técnico 
en función de las necesidades que debemos 
satisfacer a fin de cumplir con los objetivos que 
cada una de las áreas persigue, retos que el 
profes iona l  formado debe  asumir  con  
responsabilidad a fin de que los indicadores que se 
han propuesto para las diferentes áreas se cumplan 
a corto mediano y largo plazo.

“Podemos trazar las líneas generales, pero la forma 
(en deporte) van a darla ustedes, los especialistas, 
los técnicos, los que saben…”  Fidel Castro 
expresaba ya el 29 de enero de 1959, una realidad 
lógica, en donde los profesionales del deporte 
asumen un rol histórico en el cambio de un país, ya 
es hora que en el Latinoamérica pase lo mismo a fin 
de encontrar el camino correcto al desarrollo 
social. “Los grandes atletas tienen que salir de las 
masas”  igualmente decía ya el 16 de diciembre de 
1960, dando a conocer una visión prospectiva del 
como el deporte debe tener ejes fundamentales de 
funcionamiento para que se pueda llegar al éxito, 
como realmente llegó hasta inicios del presente 
milenio; en la última olimpiada podemos afirmar 

que la ciencia y la tecnología en los países 
desarrollados han marcado una mayor diferencia 
de la que existía.

La Educación Física debe responder a las nuevas 
tendencias y perspectivas de futuro manifiesta  
Domingo Blázquez – 2009 y nos hace algunas 
reflexiones sobre el tema como: 
- En la actualidad es considerada como 

improductiva y sin ninguna consecuencia en el 
futuro practicante. 

- de baja importancia social y relegada a un nivel 
complementario, 

- que no genera adherencia a la práctica y no 
garantiza hábitos perdurables y

- falta de continuidad entre la Educación Física y 
el Deporte Escolar ya que no logra prolongar y 
suplementar sus efectos en la práctica del 
Deporte Escolar.

Podemos afirmar que: “La actividad física y el 
deporte han estado ligados al concepto de ciencia e 
investigación desde los albores de la cultura. En 
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cambios en el plan de estudios, siempre existirán 
diversas opiniones acerca de las posibles 
transformaciones a realizar, por lo que resulta 
necesario lograr elaborar una propuesta lo más 
cercano posible a la satisfacción de los problemas 
identificados y a las necesidades sociales.
El presente estudio pretende abordar el elemento 
competencias como un eje fundamental del 
curriculum en la formación de los profesionales 
buscando enlazar una formación que no responda 
a criterios de “empleabilidad” sino que responda a 
una profesión lo más cercana a la realidad. (Salinas, 
2007). 
El proyecto Tuning planteado por las universidades 
Europeas propone un gran reto para las 
instituciones de educación superior, ya que ha 
permitido la creación de un entorno de trabajo 
para que los académicos lleguen a puntos de 
referencia, comprensión y confluencia de su 
quehacer diario, que fue generando un espacio de 
acuerdos de las estructuras educativas en cuanto a 
las titulaciones de manera que sean comprendidas, 
comparadas y reconocidas en la Comunidad 
Europea. Tuning quiere reflejar esa idea de 
búsqueda de puntos de acuerdo, de convergencia y 
de entendimiento mutuo, para facilitar la 
comprensión de las estructuras educativas tender 

Educación Física, la investigación permite 
desarrollar estrategias y métodos para actuar, 
convirtiendo al docente en un sujeto activo, lo que 
conlleva a facilitar técnicas e instrumentos para 
analizar la realidad, así como procedimientos para 
la recogida y el análisis de datos. Debemos aportar 
por una investigación abierta, participativa y 
democrática, y por el enriquecimiento a partir de 
los distintos tipos de paradigmas, centrándonos en 
los problemas prácticos del día a día”

Existen muchos testimonios históricos que dan 
prueba del nexo entre la actividad física y el 
deporte y la ciencia y la investigación. Así, según 
Rodríguez López (1995), Homero, Píndaro y Platón 
presentaron las bases de la futura educación física, 
educación por el deporte y el ejercicio. La 
educación física que establecieron se cimentaba en 
la filosofía y en la ciencia. También Aristóteles 
realizó un gran número de reflexiones de carácter 
biológico y técnico sobre el entrenamiento 
deportivo. Los médicos Hipócrates y Galeno 
destinaron su ciencia al fenómeno deportivo. La 
investigación de la misma manera orientada al área 
ha sido definida de la siguiente manera: “El proceso 
de aplicación del método y técnicas científicas a 
situaciones y problemas concretos en el área de la 
Educación Física, para buscar respuesta a ellos y 
obtener nuevos conocimientos” Sierra (2001, p27)
El estatus científico de la actividad física y el 
deporte se debate profundamente con cada vez 
más posicionamientos alrededor de esta 
tendencia. Para Vásquez Gómez (2001a), este 
desplazamiento es debido al proceso de 
conformación de carácter académico que se está 
observando en los estudios referentes a la 
Educación Física.  

De la misma manera los profesionales del área 
comenzaron a tener una nueva orientación, quizá 
más prospectiva antes que estática como se ha 
mantenido, se mantiene y si no se dan grandes 
cambios y decisiones, se mantendrá. Es interesante 
señalar que la antigua licenciatura en Educación 
Física ha pasado a denominarse licenciatura en 
Ciencias de la Actividad Física y el Deporte, 
verificándose un desplazamiento gradual del 
término Educación Física por Actividad Física. 

PERFIL PROFESIONAL BASADO EN COMPETENCIAS
Los problemas que se han identificados en el área, 
deben ser solucionados y son necesidades de 
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efecto:

Se concluye que claramente hay un área muy fuerte 
de necesidades que están relacionadas a la 
Actividad Física y el Deporte con un 46% a nivel 
nacional, seguida por Gerencia de la Actividad 
Física y Deporte con un 38%, luego Docencia con un 
11% y por último Recreación con un 5%. Esa misma 
tendencia se observa a regional de la Costa y la 
Sierra.
 Del análisis realizado concluimos que el 
profesional a formar, debe ser desarrollado en 
competencias que estén relacionadas con los 
siguientes ámbitos profesionales o áreas 
temáticas: Actividad Física y Deporte, Gerencia de 
la Actividad Física y Deporte, Docencia de la 
Educación Física y Recreación
En el país se requiere que el perfil profesional debe 
estar orientado de la siguiente manera en estas 
áreas o ámbitos:
– Actividad Física y Deporte: promoción, 

prevención, y prescripción de la actividad física 
para los distintos grupos de población, incluidas 
las poblaciones especiales y en área deportiva 
como el entrenador en el alto rendimiento, en el 
desarrollo deportivo y principalmente en el 
fomento deportivo.

– Gerencia: tanto, instituciones desde el nivel más 
inferior hasta las de trascendencia internacional 
en los campos de la Actividad Física y el Deporte. 

– Docencia en Educación Física: desde la 
educación inicial, la educación general básica, el 
bachil lerato y de educación superior 
principalmente; proyectando su acciones no 
solo al nivel escolarizado sino también al no 
escolarizado, en el que se siembre los hábitos 
hacia la actividad física

– Recreación: dirección de la Actividades 
Recreativas Dinámicas para el Tiempo Libre a fin 
de proyectar una vivencia del ocio con calidad 
de vida

Estamos seguros de que es el momento en que los 
profesionales formados en estos ámbitos 
profesionales o áreas temáticas ya asuman su rol, 
que en la actualidad en su gran mayoría se 
encuentran en manos del empirismo y de la buena 
voluntad. 

puentes que sirvan para el reconocimiento de las 
titulaciones.
La Unión Europea es cada vez más amplia y diversa, 
avanza segura en un proceso de integración plena, 
en el que la Educación Superior como espacio 
común tiene una fecha de concreción. Los 
ministros de educación se han comprometido a 
alcanzar el sueño de la Europa unida en materia de 
educación superior en el año 2010. América Latina, 
en estos momentos, avanza en diferentes procesos 
de integración regional o subregional a ritmos 
diversos. Estamos completamente seguros que en 
Área de Actividad Física y el Deporte este trabajo es 
el inicio cierto de un proceso de integración a nivel 
ecuatoriano que se debe exteriorizarse a los demás 
países a fin de seguir el excelente camino que la 
Comunidad Europea esta transitando en los 
actuales momentos y que le ha llevado varias 
décadas de consolidación del proceso de 
integración. 

NECESIDADES DE LA SOCIEDAD
Determinar las necesidades que la sociedad tiene 
con respecto al área del presente estudio y que 
reclama respuesta de los profesionales, incluso de 
manera obligatoria en algunos casos; en Ecuador se 
procedió a realizar 1040 encuestas; de las cuales 
301 encuestas se realizaron en la Costa: en la 
ciudades de Machala el 20 - 21 de junio del 2010, 
Babahoyo 22-23 de junio de 2010 y Manta 24 y 25 
de junio de 2010, a los asistentes al Seminario 
Internacional de Recreación para el desarrollo local 
y comunitario que se realizó en estas ciudades. 

En la Sierra, se realizaron 739 encuestas por parte 
de los alumnos de la Carrera en Ciencias de la 
Actividad Física, Deportes y Recreación de la 
Escuela Politécnica del Ejercito, tanto en escuelas, 
colegios, universidades, gimnasios, clubes, 
escuelas deportivas y demás, tanto en el área 
urbana de Quito como en el área rural y los 
ciudades vecinas de Sangolquí y Machachi.

Se procedió a clasificar las actividades planteadas a 
los encuestados en cuatro áreas: Actividad Física y 
Deporte, Gerencia, Docencia y Recreación, luego 
del análisis respectivo se determina que de las 1040 
encuestas analizadas se detectaron 13.365 
actividades que requiere la sociedad de los 
profesionales según los profesionales encuestados. 
En el siguiente cuadro se determina la influencia de 
las áreas según la clasificación realizada para el 

NECESIDADES POR 
AREA

CONSOLIDADO COSTA SIERRA

ACTIVIDAD FÍSICA Y 
DEPORTE

46% 46% 47%

GERENCIA 38% 39% 37%

DOCENCIA 11% 9% 11%

RECREACION 5% 6% 5%
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que el profesional con formación en Ciencias de la 
Actividad Física y el Deporte debe manejar con 
mucho dominio de su marco teórico de acción y con 
un paradigma claro y aplicativo a los objetivos de 
cada sistema 

RESUMEN DE PROBLEMAS DE LA PROFESION
De acuerdo a consulta de expertos de la Carrera de 
Licenciatura en Ciencias de la Actividad Física, 
Deportes y Recreación de la Escuela Politécnica del 
Ejército  en octubre del 2008 se determina los 
problemas y subproblemas de los siguientes 
ámbitos profesionales o áreas temáticas que 
estamos investigando: Actividad Física y Deporte, 
Gerencia de la Actividad Física y Deporte, Docencia 
de la Educación Física y Recreación
Luego de profundos y discutidos debates se 
consensuaron que los siguientes son los problemas 
y los subproblemas que debemos resolver desde el 
criterio técnico que se maneja en base de los 
principios que rigen el abordaje científico moderno 
de las áreas en mención, que el futuro profesional 
lo desempeñara desde su cargo de entrenador 
deportivo y la actividad física, gerente de 
instituciones de deportivas y de actividad física, 
recreador y profesor de educación física. 

S I S T E M AT I Z A C I Ó N  D E  C O M P E T E N C I A S  
PROFESIONALES

Las Ciencias de la Actividad Física y el Deporte 
deben trascender en el hacer diario de los 
profesionales que trabajan con el ser humano hacia 
el fortalecimiento de la Salud, Bienestar y Calidad 
de Vida con la Actividad Física y la consecución de 
resultados en el Alto Rendimiento con el Deporte 
visto desde el sistema competitivo.
Las características que plantea Bones -2006 del 
Licenciado en Ciencias de la Actividad Física y el 
Deporte o lo que podría llamarse el perfil 
competencial, sería: “Una persona responsable y 
con confianza en si misma, llena de iniciativa y 
capacidad para innovar los procesos en los que 
interviene, utilizando como vehículo la creatividad 
y la auto motivación. Posee habilidades para la 
toma de decisiones y la planificación de los 
proyectos o tareas que desempeña y con los que se 
identifica plenamente. Así mismo, domina las 
habilidades necesarias para poder comunicarse de 
manera eficaz (en especial la capacidad de 
escucha) con las personas que interactúan en su 
entorno de trabajo y, además, tiene la facilidad de 
establecer relaciones sociales” 
De esta propuesta de Bones en el 2006 y 
proponiendo la competencia específica para cada 
uno de las áreas temáticas manifestaríamos las 
siguientes Competencias Profesionales para el 
Licenciado en Ciencias del Actividad Física y el 
Deporte para el Ecuador y ojala con el tiempo para 
América Latina, por las múltiples similitudes 
sociales que caracterizan a nuestros países: 
- Dirigir los Planes de Entrenamiento Deportivo y 

de Actividad Física con fundamento científico y 
propio de cada área con responsabilidad social.

- Gerenciar Empresas e Instituciones Deportivas y 
de Actividad Física con criterios técnicos de 
eficiencia administrativa y técnica 

- Ejecutar programas de recreación para el uso 
adecuado del tiempo libre, a fin de alcanzar un 
estado de ocio, con conciencia ciudadana que 
permita fortalecer la calidad del vida.

- Desarrollar el proceso didáctico de la Educación 
Física con trascendencia social e individual, para 
toda la vida

El cambiar el paradigma tradicional de la Docencia 
hacia Actividad Física por Salud y el Deporte hacia 
el Alto Rendimiento es una premisa obligatoria; tan 
importante que sin ella no podemos pensar de 
diferente manera. El seguir manejando con el 
paradigma del siglo pasado no nos permitirá ver la 
realidad actual. Estas áreas ya en su ejecución, 
deben manejarse como dos sistemas separados, 

PROBLEMAS SUB PROBLEMAS

LOS PROCESOS DE 
ENTRENAMIENTO 
DEPORTIVO Y 
ACTIVIDAD FÍSICA
NO SE APLICAN 
CORRECTAMENTE 
DE ACUERDO A LA 
NATURALEZA DE
LAS DISCIPLINAS 
DEPORTIVAS Y DE 
ACTIVIDAD FISICA

LAS EMPRESAS E 
INSTITUCIONES 
DEPORTIVAS Y DE 
ACTIVIDAD FÍSICA
NO SE GESTIONAN
CON FUNDAMENTOS 
CIENTÍFICOS Y 
TÉCNICOS

INSUFICIENTES 
OFERTAS DE 
PROGRAMAS 
ORIENTADOS A LA 
RECREACIÓN Y EL 
USO ADECUADO 
DEL TIEMPO LIBRE

LA GESTIÓN DEL 
DOCENTE DE 
ACTIVIDAD FÍSICA
Y DEPORTE NO 
RESPONDE A 
CRITERIOS 
DIDÁCTICOS Y 
METODOLÓGICOS

Los planes de entrenamiento deportivo y de actividad 
física no se diseñan y ejecutan de manera adecuada. 

Los procesos de entrenamiento deportivo y de 
actividad física no responden a la naturaleza de
cada disciplina deportiva y de la sociedad

La metodología no responde de manera adecuada
a los objetivos del entrenamiento deportivo y de la 
actividad física

La metodología de aprendizaje no guarda relación 
con la metodología de evaluación 

No existe claridad en la selección y aplicación de los 
métodos didácticos tanto generales como específicos

No existe una adecuada planificación del proceso 
didáctico para la enseñanza de la Actividad Física
y Deporte

La recreación y el uso adecuado del tiempo libre no 
constituye aún un potencial  en el campo ocupacional 

Limitado número de profesionales que ha 
incursionado en el campo de la recreación y uso 
adecuado del tiempo libre

No se ofertan programas recreacionales y
actividades de utilización del tiempo libre orientados
a los diversos segmentos de la población.

Existe un evidente desconocimiento de la
legislación deportiva y de actividad física

Existe desinformación sobre los procesos aplicables
a la organización de eventos deportivos y de
actividad física

Falta de talento humano calificado con criterios 
técnicos para la gestión de empresas e
instituciones deportivas y de actividad física. 

Las organizaciones deportivas y de actividad física
no cuentan con planes estratégicos de desarrollo. 

Las tecnologías de la información y comunicación no 
son utilizadas de manera permanente en el proceso 
de entrenamiento deportivo y de actividad física
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PROPUESTAS DE UNIDADES Y ELEMENTOS DE 
COMPETENCIAS

PROPUESTA DE ASIGNATURAS (Ciencias Aplicadas) 
QUE DARAN SOPORTE A LAS UNIDADES Y 
ELEMENTOS DE COMPETENCIAS PROFESIONALES

CA. Dirigir los Planes de 
Entrenamiento Deportivo
y de Actividad Física con 
fundamento científico y 
propio de cada área con 
responsabilidad social.

CB Gerenciar Empresas
e Instituciones
Deportivas
y de Actividad Física con 
criterios técnicos de 
eficiencia administrativa
y técnica 

CC Ejecutar programas
de recreación para el uso 
adecuado del tiempo libre, a 
fin de alcanzar un estado
de ocio, con conciencia 
ciudadana que permita 
fortalecer la calidad del vida.

CD Desarrollar el proceso 
didáctico de la Educación 
Física con trascendencia 
social e individual, para
toda la vida

CAU1 Diseña programas de 
entrenamiento deportivo y 
actividad física.

CAU2 Ejecuta programas de 
actividad física y planes de 
entrenamiento deportivo.

CAU3 Evalúa el proceso de 
entrenamiento deportivo y de 
actividad física

CBU1 Gestiona la creación de 
pequeñas y medianas empresas 
vinculadas a  la actividad 
deportiva y física con eficiencia.

CBU2 Planifica estratégicamente 
organizaciones deportivas y de 
actividad física aplicando criterios 
técnicos y de calidad.

CBU3 Organiza campeonatos y 
competencias en las distintas 
disciplinas deportivas y de actividad 
física con fundamento metodológico.

CCU1 Prepara ofertas de servicios 
recreacionales orientados a la 
conservación de la salud con 
visión social y empresarial

CCU2 Ejecuta programas 
recreacionales para diversos 
grupos etáreos.

CDU1 Planifica y ejecuta los 
procesos didácticos en el aula 
relacionados a la actividad física 
y deportiva. 

CDU2 Aplica métodos y técnicas  
según las disciplinas deportivas y 
de actividad física.  

CAU1E1 Identifica la estructura y funcionamiento 
del cuerpo humano
CAU1E2 Diagnostica Habilidades y destrezas
del cuerpo humano
CAU1E3 Evalúa el Movimiento Humano 
CAU1E4 Selecciona la metodología de acuerdo
al deporte y la actividad física

CAU2E1 Aplica las metodologías de
entrenamiento deportivo y de actividad física
CAU2E2 Realiza el seguimiento del proceso de 
ejecución de entrenamiento deportivo y de 
actividad física

CAU3E1 Controla los programas de
entrenamiento deportivo y de actividad física
CAU3E2 Determina los parámetros de evaluación 
del entrenamiento deportivo y de actividad física
CAU3E3 Dirige en calidad de árbitro y juez las 
competencias deportivas aplicando correctamente 
la reglamentaciones vigentes

CBU1E1 Diagnostica el entorno de empresarial 
deportivo y de actividad física
CBU1E2 Determina oportunidades de éxito de 
empresas deportivas , de actividad física y 
educativas

CBU2E1 Diagnostica el entorno técnico
deportivo y de actividad física
CBU2E2 Determina parámetros de calidad 
CBU2E3 Determina indicadores de ejecución
de proyectos

CBU3E1 Determina parámetros de
competencias deportivas y de actividades físicas
CBU3E2 Diagnostica la realidad actual y 
prospectiva del deporte y la actividad física 

CCU1E1 Identifica opciones de recreación 
CCU1E2 Determina opciones de actividades
en el tiempo libre

CCU2E1 Identifica metodología para
ejecución de programas de recreación 
CCU2E2 Determina opciones de actividades 
recreacionales

CDU1E1 Identifica procesos de enseñanza 
aprendizaje
CDU1E2 Dirige actividades didácticas 
escolarizadas y no escolarizadas

CDU2E1 Identifica métodos de enseñanza 
aprendizaje aplicados al área de la Educación 
Física, Deportes y Recreación 
CDU2E2 Utiliza instrumentos  tecnológicos
de avanzada en su quehacer diario.

COMPETENCIAS
PROFESIONALES

UNIDADES DE COMPETENCIAS ELEMENTOS DE COMPETENCIAS

NORMATIVAS PARA IMPARTIR LAS ASIGNATURAS

· El contenido que cada asignatura debe 
desarrollar, tiene un solo objetivo fundamental 
cuando se trabaja con competencias, este es el de 
aportar para que el producto integrador al final de 
la misma sea alcanzada. Por ejemplo si se ha 
impartido Didáctica de la Educación Física, los 
contenidos revisados deben ser todos los que al 
final le permita al estudiante: una práctica docente 
de educación física que es el producto integrador. 
Todos los conocimientos que no aportan en este 
producto integrador, por más interesante que sea 
debe ser eliminado.
· Este producto integrador a su vez debe 
aportar a alcanzar un proyecto integrador que se 
desarrolla en una unidad de competencia que se 
desarrolla en las diferentes etapas de formación del 
profesional en Ciencias de la Actividad Física y 
Deporte.
· Cada unidad de competencia de la misma 
manera será el aporte fundamental para llegar a 
consolidar una competencia profesional que en 
nuestra propuesta son cuatro.
· Se debe controlar muy de cerca el cambio 
de modelo educativo ya que si nos quedamos con el 
mismo del siglo pasado lo único que se ha hecho es 
cambiar de nombre y seguir con las mismas 
metodologías y evaluaciones en donde debemos 
poner especial énfasis para que se alcancen las 
competencias profesionales planteadas. Por las 
experiencias vividas es muy difícil que los docentes 
cambien el modelo de cumplir su función y este es 
una de los principales problemas al momento de 
aplicar el modelo por competencias. 
· Las asignaturas de los deportes, podrán 
cambiar de acuerdo a las necesidades del entorno 
geográfico.
· Se deberán cumplir con la normativa 

ELEMENTOS DE COMPETENCIAS ASIGNATURAS

Anatomía y Fisiología,
Bioquímica y Nutrición, Antropometría,
Fisiología del Deporte y de la Actividad Física I,
Fisiología del Deporte y de la Actividad Física II, 
Estadística Aplicada, Fisioterapia, Biomecánica,
Psicología del Deporte y de la Actividad Física,
Medicina del Deporte y de la Actividad Física

Atletismo I, Atletismo II, Natación I, Natación II, Fútbol,
Lucha Judo, Baloncesto, Gimnasia Artística,
Gimnasia Rítmica, Levantamiento de Pesas, 
Vóley y Ecuavoley, Ciclismo,
Tae Kwon Do-Boxeo-Defensa personal, Ajedrez,
Orientación Deportiva, Tiro, Tenis

Teoría y Metodología General del Entrenamiento Deportivo,
Teoría y Metodología Específica del Entrenamiento Deportivo,
Planificación del Entrenamiento Deportivo,
Iniciación Deportiva, Búsqueda y Selección de Talentos,
Legislación Deportiva, Ética Profesional,
Especialización Deportiva

Desarrollo de Emprendedores, Gestión Empresarial,
Gestión del Talento Humano, Gerencia Deportiva,
Gerencia Educativa

Liderazgo, Diseño y ejecución y proyectos,
Realidad Nacional y Geopolítica,
Gestión de la Calidad, Planificación Estratégica,
Proyectos integradores

Prospectiva y Sociología de la Actividad Física y Deporte,
Organización Deportiva

Teoría de la Recreación, Tiempo libre, Campamentismo

Aeróbicos, Música y movimiento,
Metodología de la Investigación

Pedagogía, Psicología General y Evolutiva,
Educación Física Infantil, Diseño y Planificación Curricular,
Práctica Profesional

Gimnasia formativa, Computación Básica,
Comunicación oral y escrita,
Didáctica de la Educación Física, Didáctica del Deporte,
Didáctica de la Recreación, Educación Física Adaptada,
Actividad Física para el Adulto Mayor,
Didáctica del Deporte Especial

CAU1E1 Identifica la estructura y funcionamiento del 
CAU1E2 Diagnostica Habilidades y destrezas del 
cuerpo humano CAU1E3 Evalúa el Movimiento Humano 
CAU1E4 Selecciona la metodología de acuerdo al 
deporte y la actividad física cuerpo humano

CAU2E1 Aplica las metodologías de entrenamiento 
deportivo y de actividad física
CAU2E2 Realiza el seguimiento del proceso de 
ejecución de entrenamiento deportivo y de actividad 
física

CAU3E1 Controla los programas de entrenamiento 
deportivo y de actividad física
CAU3E2 Determina los parámetros de evaluación del 
entrenamiento deportivo y de actividad física
CAU3E3 Dirige en calidad de árbitro y juez las 
competencias deportivas aplicando correctamente la 
reglamentaciones vigentes

CBU1E1 Diagnostica el entorno de empresarial 
deportivo y de actividad física
CBU1E2 Determina oportunidades de éxito de 
empresas deportivas , de actividad física y educativas

CBU2E1 Diagnostica el entorno técnico deportivo y de 
actividad física
CBU2E2 Determina parámetros de calidad 
CBU2E3 Determina indicadores de ejecución de proyectos

CBU3E1 Determina parámetros de competencias 
deportivas y de actividades físicas
CBU3E2 Diagnostica la realidad actual y prospectiva del 
deporte y la actividad física 

CCU1E1 Identifica opciones de recreación 
CCU1E2 Determina opciones de actividades en el 
tiempo libre

CCU2E1 Identifica metodología para ejecución de 
programas de recreación 
CCU2E2 Determina opciones de actividades recreacionales

CDU1E1 Identifica procesos de enseñanza aprendizaje
CDU1E2 Dirige actividades didácticas escolarizadas y 
no escolarizadas

CDU2E1 Identifica métodos de enseñanza aprendizaje 
aplicados al área de la Educación Física, Deportes y 
Recreación 
CDU2E2 Utiliza instrumentos  tecnológicos de avanzada 
en su quehacer diario.
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vigente del reglamento codificado del Régimen 
Académico del CONESUP en relación a los ocho 
niveles de formación académica y 240 créditos 
como mínimo para la formación del profesional.
· Deberán asignarse créditos a  las  
asignaturas optativas y culturales que  serán 
dictadas fruto de satisfacción de necesidades del 
entorno.
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El mundo se enfrenta a una de los mayores desafíos en materia de salud humana. 
La magnitud y complejidad de estos desafíos requiere de una fuerte alianza de los grupos de interés. 
Existen cuatro enfermedades crónicas no trasmisibles ( ECNT): 
Enfermedad cardiovascular y Stroke 
Diabetes 
Enfermedad pulmonar crónica 
Cáncer 
 
Estas cuatro Enfermedades son las responsables del 50% de las muertes a nivel mundial, y no respetan edad, 
sexo o condición socio económica.  
Las causas subyacentes de éstas son: 
el consumo de tabaco en todas sus formas 
los malos hábitos nutricionales 
el sedentarismo. 
 
Es importante destacar que estas ECNT han adquirido proporciones epidémicas. Lo alarmante es que afecta en 
mayor medida a personas jóvenes. Existe evidencia que estas enfermedades aumentan los costos de los 
servicios de salud y provocan una perdida significativa de la productividad laboral. Esta epidemia amenaza la 
estabilidad económica tanto en países desarrollados como aquellos en vía de desarrollo.

Enfermedades crónicas no trasmisibles

“La forma en que vivimos nos está enfermando.

Esta enfermando al Planeta.

Debemos esmerarnos para lograr un cambio”

Dr. Oscar Díaz
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Debemos tener en cuenta que este problema se 
compara al del cambio climático en la forma que 
afecta a nuestro mundo, y lo más importante es 
que puede ser REVERSIBLE.
Es imprescindible tomar acción en forma inmediata 
ya que estas cuatro enfermedades pueden ser 
PREVENIBLES

NO existe una solución simple y rápida. Para lograr 
los cambios necesitamos a todos los interesados, 
referentes de cada sociedad, trabajando en forma 
conjunta.
El desarrollo de cómo vivimos en sociedad, la forma 
de compart ir  oportunidades,  as í  como 
interactuamos con el medio ambiente, como 
construimos nuestras ciudades, sistemas de 
trasporte, de alimentación, lugares de trabajo y 
hogares, determinan los patrones de salud y 
enfermedad.
Necesitamos Sistemas de Salud enfocados a la 
prevención así como también al tratamiento de 
estas enfermedades.
Es fundamental remodelar nuestros medios social 
y físico para lograr erradicar esta epidemia. 
 
Un llamado a la acción
Se convocan a todos los interesados de la sociedad: 

gobierno, corporaciones y empresas, fundaciones, 
profesionales, consumidores, organismos no 
gubernamentales, sindicatos de trabajadores y al 
público en general a poder lograr: 
Lugares Saludables: Diseño de pueblos, ciudades, 
áreas rurales en donde sea fácil caminar, andar en 
bicicleta así como el desarrollo de actividades 
lúdicas, éstas deben ser seguras y sin polución. 
Alimentación Saludable: debe ser accesible para 
todos.
Empresas Saludables: Participando directamente 
en la promoción de hábitos saludables se podrá 
lograr este objetivo.
Políticas en Salud Publica: Formulando leyes 
innovadoras y consensuadas que contemplen 
tanto lo social como lo económico. 
Sociedades Saludables: Abordando equidad socio 
económica.

Nuestro país no está ajeno a este movimiento a 
nivel mundial y debemos participar activamente 
para lograr: 
“Personas saludables en lugares saludables 
habitando en un planeta saludable”

Referencia: The Sydney Resolution February 2008 
(The Oxford Health Alliance).
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La Cumbre Mundial sobre la Educación Física ratificó el significado de la Educación Física como proceso que se 
desarrolla a lo largo de toda la vida. Tiene especial importancia para los niños y, tal como se declaró en la 
Convención Internacional sobre los Derechos del Niño. Todos los niños tienen derecho a: 
1. Una salud óptima.
2. Educación obligatoria y gratuita en la primera enseñanza (en la Argentina la enseñanza secundaria ahora 
es también obligatoria), tanto en el aspecto físico como el cognitivo. 
3. Tiempo de descanso, tiempo libre, juegos y recreo. 

Con este breve disparador, debemos considerar que la Educación Física y el Deporte a edad escolar, es el medio 
eficaz e integrador para transmitir a todos los niños las habilidades, modelos de pensamiento, valores, 

Una Educación Física de alta calidad: 

fines y objetivos de la Educación

Física escolar

Lic. Oscar Incarbone
www.sportsalut.com.ar
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conocimientos y comprensión necesarios, para que 
practiquen actividades físicas y el Deporte a lo largo 
de su vida ya que;

- Contribuye al desarrollo integral y completo 
tanto físico, social, como mental.

- Es la única asignatura escolar que tiene por 
objeto el cuerpo, la actividad y el desarrollo 
físico y la salud, pudiendo manifestarse con una 
concepción holística. Logrando que el niño 
llegue a valorar su cuerpo y la actividad física 
como medio de sentirse bien con uno mismo y 
con los demás.

- Ayuda a los niños a familiarizarse con las 
actividades corporales y les permite desarrollar 
ante ellas, el interés necesario para tener un 
modelo de vida activa y saludable, se logra así 
adoptar hábitos higiénicos, posturales y de 
actividad física y deportiva, manifestando una 
actitud  responsable hacia el propio cuerpo y 
vinculando tales hábitos con sus buenos efectos 
sobre la salud, que es fundamental en su 
construcción para llevar una vida sana en la 
edad adulta.

- Ayuda a comprender la importancia de la 
actividad física y el Deporte en el desarrollo y 
mantenimiento de la salud. 

- Contribuye a fortalecer en los niños la 
autoestima y el respeto por sí mismos. 

- Desarrolla en los niños la conciencia social, al 
prepararlos en situaciones de competencia para 
enfrentarse a victorias y derrotas, así como para 
la colaboración y el espíritu de compañerismo. 

- Proporciona habilidades y conocimientos que 
podrán utilizarse más adelante en la vida laboral 
dentro del campo, de los Deportes, las 
actividades físicas de recuperación y tiempo 
libre, que están cada vez más en auge. 

- Logra canalizar la necesidad de actividad física 
que naturalmente aparece en la etapa escolar, a 
través de  la participación colectiva en diversos 
tipos de juegos y actividades físicas y deportivas. 
Evita agresividades y considera a la oposición, 
simplemente  como una dificultad a superar, 
valorando el esfuerzo y no únicamente los 
resultados finales.

La parte corporal de la Educación Física hace 
hincapié en: 

1. La formación de las habilidades motrices y 

la posibilidad de ejercitar estas habilidades bajo la 
dirección y vigilancia del profesor. 
2. El desarrollo y mejora de la agilidad y 
bienestar corporal, a la vez que proporciona la 
posibilidad de practicar regularmente actividades 
físicas en la escuela.
 (R. Malina, Cumbre Mundial sobre la Educación 
Física, 1999)

- Con fines netamente sociales, promueve:

- El juego limpio.

- La cooperación.

- La consideración hacia los demás.

- Los principios ecológicos.

- Los principios democráticos.

- La erradicación de la violencia.

- Una construcción de ciudadanía

Aportes de la Educación Física y el Deporte al niño 
en edad escolar:

- Incrementa la autoestima y reduce la 
tendencia a desarrollar comportamientos 
peligrosos. 

- En las niñas reduce la probabilidad de 
re lac iones  sexua les  y  embarazos  
prematuros. 

- Reduce las actitudes negativas frente a la 
escuela y el abandono de la misma. 

- La Educación Física es una asignatura 
importante que sirve también como 
preparación para la vida laboral. 

- Mejora la salud, previene lesiones y daños 
derivados de malas posturas. 

- Mejora el rendimiento escolar. 

- Proporciona experiencias en actividades 
estructuradas, con objetivos y resultados 
claros. 

- Ayuda a desarrollar el pensamiento 
abstracto a través de nociones como 
velocidad, distancia, profundidad, fuerza, 
fuerza de impulso, juego limpio, etc. 

- Fomenta la capacidad de concentración y la 
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actitud participativa. (M. Talbot, Cumbre 
Mundial sobre la Educación Física, 1999). 

Nuevos paradigmas en la Educación Física y el 
Deporte en el siglo XXI

A continuación describiremos un extracto sobre el 
tema tomado de una conferencia magistral del Lic. 
Arnaldo Rivero Fuxá,  Asesor del CIGEPS-UNESCO, 
Cuba;

- Contribuir a lograr la educación para la vida.

- Lograr transferencia de cultura.

- Crear nuevos estilos de vida. 

- Influir en el incremente de la calidad de 
vida.

- Propiciar el desarrollo humano y social.

- Desarrollar una cultura adecuada sobre el 
tiempo libre y la recreación.

- Fomentar el desarrollo de valores generales 
y específicos a través de la actividad física y 
el deporte.

- Contribuir al desarrollo de la inteligencia, la 
creatividad, el pensamiento lógico y la 
memoria.

- Constituir un medio por excelencia en la 
prevención de salud   y en la rehabilitación 
terapéutica.

- Propiciar la rehabilitación de conductas 
inadecuadas y la prevención y disminución 
de los flagelos y males sociales que afectan 
la humanidad.

- Lograr altos niveles de impacto en las 
personas, la familia y la sociedad.

- Desarrollar nuevas áreas de influencia y 
potenciar otras de gran nivel de sensibilidad 
humana y social  con amplias posibilidades 
de crecimiento por su nivel de interés.
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Secretaría de Salud
Instituto de Deportes y Recreación de Medellín 2010

Presentación
Dimensionar el concepto bienestar significa pensar mas allá de simplemente intervención, es orientar 
estrategias y acciones hacia la gente, con el propósito que esta pueda disfrutar de una calidad vida. Siendo un 
llamado para la acción social donde todos asumamos corresponsabilidades políticas, sociales y económicas en 
términos de desarrollo humano como aporte a la salud pública, en especial en las comunidades consideradas 
pobres o en situación de vulnerabilidad.  

Siendo consecuentes con lo anterior se requiere entonces de una promoción de la salud y una prevención mas 
allá de su atención en la enfermedad, implicando una  interrelación con la equidad social, tal y como lo propone 
la OMS en la carta de Ottawa de 1986 en estimular el intento del hombre por comprender conscientemente su 
situación y resolver los problemas de su vida grupal, en mejorar sus entornos  físicos, sociales y culturales, 
haciéndoles mas sanos y mas amigables, en fortalecer el “empoderamiento” como elemento  esencial que 
tiene los individuos y el colectivos para el logro de los objetivos que son comunes para todos; incrementando la 
capacidad de la gente en su actuar y en su poder de decidir sobre sus vidas; a través de la educación para la 
salud, que tiene que ver con el concepto de estilos de vida saludables entendido como la manera general de 
vivir, basada en la interacción entre las condiciones de vida, en su sentido más completo y las pautas 
individuales de conducta, determinadas por factores socioculturales y características personales y por ultimo 
una  reorientación de los servicios de la salud en cuanto a programas de intervención y capacitación personal 
para  la calidad de vida y el bienestar.  

Así pues, el Inder teniendo un panorama frente a los estilos de vida saludable y en especial las consecuencias 
que ocasiona el sedentarismo en la persona y los costo sociales y económicos de una sociedad, decide  
contribuir a la disminución de los factores de riesgo y aumentar  los comportamientos favorables en cada uno 
de sus habitantes como derecho fundamental a través de la  estrategia de práctica de Actividad Física formativa 
contemplando las formas de descanso, los alimentos que consumimos, la forma de relacionarnos, la actitud 
que asumimos frente a los problemas y demás. Ya que estos han sido considerados como factores 
determinantes y condicionantes del estado de salud de un individuo y como componente importante de 
intervención para promover la salud. 

 "La salud se crea y se vive en el marco de la vida cotidiana, en los centros de enseñanza, de trabajo y de recreo. 

Medellín en Movimiento

Estilos de

Vida Saludable

“la salud no lo es todo pero sin ella, todo lo demás es nada”
Schopenhauer.

Bibiana María López Echavarría
Esp. Actividad Física y salud
Grupo Biopsicosocial
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La salud es el resultado de los cuidados que uno se 
dispensa a sí mismo y a los demás, de la capacidad 
de tomar decisiones, de controlar la vida propia y 
de asegurar que la sociedad en que uno vive ofrezca 
a todos sus miembros la posibilidad de gozar de un 
buen estado de salud." 
A través de su programa Medellín en Movimiento 
que entiende la promoción de la salud como el 
desarrollo de los patrones de vida sano que se 
adquieren y están condicionados a través de 
experiencias de aprendizaje, adaptándolos o 
modificándolos de acuerdo a los comportamientos 
deseados, con un proceso formativo que propone 
afectar y entender la manera en que actuamos 
frente a un estímulo o situación determinada; 
derivado de la herencia, la educación familiar y 
escolar, las relaciones humanas, la situación 
socioeconómica y nivel intelectual; como también 
con nuestro sentir, pensar, y actuar. 

Es por ello que INDER Alcaldía de Medellín remonta 
su historia al 4 de marzo de 1993, donde por 
Acuerdo del Concejo Municipal nace oficialmente, 
durante la administración del Alcalde de esa época, 
el Dr. Luis Alfredo Ramos. Y los programas 
existentes de esa época de recreación estaban a 
responsabilidad de la Secretaría de Educación y los 
deportivos eran función de la oficina regional de 
Coldeportes en Antioquia.

A partir de allí El INDER fue una obra de creación 
colectiva (implementada desde el Plan Municipal 
de Desarrollo), de la cual la comunidad se apropió 
rápidamente y empezó a acompañar muy de cerca. 
Eso sin duda explica la gran acogida que tuvo y el 
vigor con que arrancó. De todos los institutos del 
orden municipal surgidos en esa época, fue el de 
mayor impacto social, ya con peso específico 
propio dentro de la estructura del Gobierno 
Municipal con programas encaminados a la 
inclusión social, es decir, a la población de los 
estratos 1, 2 y 3 y a aquellos en situación de 
vulnerabilidad, como niñas y niños, jóvenes, 
personas en situación de discapacidad, de 
desplazamiento, de calle, privadas de la libertad, 
adultos mayores, mujeres cabeza de familia entre 
otras.

Dentro su oferta se encuentra el programa 
Medellín en Movimiento  el cual es ofrecido a toda 
la ciudadanía de Medellín, nacido en el 2004, 
mediante la estrategia de  Actividad Física dirigida, 

regular y variada que contribuye a la salud pública 
de la ciudad en sus componentes de promoción de 
la salud y prevención de la enfermedad;  a través 
del control de factores de riesgo de las 
enfermedades crónicas no transmisibles como 
también la adecuada interacción social, la 
convivencia, el ejercicio de los derechos, la 
participación,  la inclusión y la equidad. Dando 
como resultado final el bienestar y mejoramiento 
de la calidad de vida de nuestra comunidad, 
implicado asumir de manera responsable y 
continua compromisos y obligaciones con la 
sociedad, asegurando acciones (en cuanto a 
derechos – deberes) que buscan producir un 
impacto general, positivo y común para todos.

Gracias a su Convenio Interinstitucional entre el 
INDER y la Secretaría de Salud de Medellín, se 
realiza el proyecto Medellín en Movimiento - 
Estilos de Vida Saludable, que busca fomentar la 
actividad física como un estilo de vida saludable y 
una opción para la prevención de enfermedades 
cardiocerebrovasculares; logrando así el aumento 
significativo en los puntos de atención de las 
acciones de Medellín en Movimiento en todo el 
municipio; barrios, corregimientos, asentamientos 
de desplazados, centros penitenciarios,  
instituciones educativas, hogares y mas; de manera 
gratuita, regular  y acorde a la necesidad. Con 
asesoría permanente por un grupo biopsicosocial 
conformado por un médico, un sicólogo, una 
nutricionista, una trabajadora social y una 
especialista de actividad física y salud, en tres sus 3 
proyectos:

1. Actividad Física saludable

El cual tiene como propósito ofrecer diferentes 
alternativas de práctica de actividad  física a la 
población comprendida desde la edad escolar 
hasta los adultos mayores, que posibilite la 
adopción de estilos de vida saludable que van 
desde la practica regular de actividad física, una 
adecuada alimentación hasta la apropiación y 
participación de sus derechos, como aporte a la 
equidad social.  Encontrando allí:

La acción Canas al Aire la cual está dirigida a la 
población adulta mayor de 50 años de edad, que 
tiene como propósito mejorar la salud integral de 
todos sus participantes; mediante la práctica de 
actividad física, recreativa y deportiva adaptada. 
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Aportando a la adopción de estilos de vida 
saludables, a un envejecimiento digno, a la 
disminución de los factores de riesgos 
cardiocerebrovasculares y a la promoción de los 
derechos y deberes que contribuyen a la calidad de 
vida  de los ciudadanos del Municipio de Medellín. 

Esta surge teniendo en cuenta los censos realizados 
a nivel mundial, los cuales indican  que la población 
adulta mayor va en aumento y que para el año 2050 
las pirámides poblacionales presentarán una forma 
rectangular, esto, se debe principalmente a la 
disminución de la natalidad y a los avances 
tecnológicos en  pro del control y prevención de las 
enfermedades. De ahí que la población 
predominante sea está, donde la Acción Canas al 
Aire propende por la disminución del sedentarismo 
factor de riesgo característico de esta población, y a 
su vez aportando a la salud pública de la ciudad. 

Para ello la Acción realiza actividades que va 
acordes a promover la salud y prevenir las 
enfermedades a través de las actividades 
propuestas por el grupo biopsicosocial del 
proyecto, que van desde mejorar y mantener las 
condiciones físicas, psicológicas y sociales de los 
usuarios de la acción hasta la conformar de la red 
social del adulto mayor, ejecutando eventos 
especiales en los que se promuevan la 
participación, la inclusión y la equidad de género, 
como lo es la  caminada del adulto mayor 
institucionalizada, utilizando diferentes escenarios 
del Municipio de Medellín y sus alrededores. 
Favoreciendo prácticas de hábitos saludables, la 
disminución de la población inactiva adulta mayor 
y estimular el aprovechamiento del tiempo libre. 
Ello implicando una intervención de 3 sesiones 
semanales de actividad física, guiada por un plan 
anual de intervención metodológica que contiene  
en la parte física un proceso de  mejoramiento y 
mantenimiento de las capacidades y habilidades 
físicas básicas y en componente formativo en la 
promoción de la salud y la prevención de las 
enfermedades cardiocerebrovasculares, las cuales 
están orientadas por 68 profesores licenciados en 
educación física y profesionales en deporte (entre 
ellos hay profesores especialistas y gerontólogos), 
un coordinador, que conjuntamente son 
conforman el soporte académico de la acción a 
través de su grupo de estudio, que con asesoría del 
equipo biopsicosocial que orienta hacia una mejor 
y adecuada intervención.

Aeróbicos barriales es otra  Acción orientada a la 
promoción de la salud y prevención de la 
enfermedad, dirigida a la población joven y adulta 
del municipio de Medellín, a partir de la práctica de 
la actividad física aeróbica musicalizada, la 
adopción de estilos de vida saludable y otras 
actividades acordes a las necesidades de la 
población. Su intervención es de 3 sesiones 
semanales de actividad física, guiada por un plan 
anual de intervención metodológica que contiene 
parte física, recreativa y propia de la actividad 
aeróbica, con un componente formativo en la 
promoción de la salud y la prevención de las 
enfermedades cardiocerebrovasculares. Las cuales 
están orientadas por 42 profesores licenciados en 
educación física y profesionales en deporte; 
especializados en la práctica aeróbica, un 
coordinador y la asesoría del equipo biopsicosocial 
que orienta hacia una intervención  integral.

La música, el baile, la energía, los retos 
coreográficos y la variedad de las clases hace que la 
Acción tenga gran acogida por la comunidad, 
especialmente la población joven y adulta, los 
cuales buscan en su práctica un cambio en la rutina 
de vida cotidiana de manera divertida y favorable 
para la salud, implicando un proceso formativo 
lento hacia favor de la salud, por el cambio del culto 
al sudor y a otras posible lesiones que trae consigo 
esta práctica sin orientación. Se resalta que esta 
Acción y las otras han buscado la manera de cómo 
cautivar el género masculino y otras poblaciones 
como la LGTB, a través de  sus prácticas cotidianas 
como de actividades especiales en este caso; el 
festival de disfraces. 

Festival 2008
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Nocturnos y madrugadores es una Acción que 
busca promover la salud y contribuir al 
mejoramiento de la calidad de vida de los 
ciudadanos del municipio de Medellín, mediante 
una oferta variada que deleita y adhiere a la 
práctica continua de la actividad física, compuesta 
por rumba, yoga, tae-bo, trabajo con pequeños 
elementos, entre otras. Con horarios diurnos y 
nocturnos para toda la población activamente 
laboral y estudiantil, como aquella que ha 
adquirido la práctica de actividad física como un 
estilo de vida.

Dicha práctica se ofrece en puntos claves de la 
ciudad como lo son las unidades deportivas 
satélites, parques biblioteca, Unidad Deportiva 
Atanasio Girardot, barrios y demás. Impartida por 
26 personas entre profesionales, operadores de 
audio y un coordinador, asesorados por el equipo 
biopsicosocial, que conjuntamente acurdan un 
plan metodológico de intervención en el que se 
plasma las orientaciones a seguir en las tres áreas 
físicas, social y mental, enriquecidas por 
actividades recreativas y “turísticas” como 
mediadoras en la ruptura de la cotidianidad y 
adherencia a la práctica. 

La población usuaria de esta Acción presenta 
características muy particulares como lo es la 
conciencia profunda, adecuada y no sujeta a un 
instructor para su práctica, ni muchos menos a días 
de oferta; su práctica obedece en gran parte a una 
formación en salud, a una práctica adecuada diaria, 
a una vitalidad en donde la vida cobra valoración 
constantemente y por último el tener claridad y 
equilibrio entre las diferentes actividades que tiene 
la vida cotidiana para obtener bienestar.

Como acción novedosa, llamativa y asequible a 

todos y todas esta los Centros de promoción de la 
salud, conocido comúnmente como gimnasios, los 
cuales buscan fomentar en la población de la 
ciudad de Medellín la práctica regular de la 
actividad física como estilo de vida saludable, 
promoción de la salud y prevención de 
enfermedades crónicas no transmisibles; a través 
de sesiones dirigidas de actividad física con 
maquinas y diferentes elementos; acciones 
educativas que vayan más allá de fisicoculturismo. 
Con una orientación debidamente planificada por 
profesionales en las áreas de la educación física y 
con una oferta diaria, variada y llamativa para el 
género masculino.

Estos están ubicados estratégicamente en las zonas 
de mayor vulnerabilidad de la ciudad: La Cruz, 
Castilla, Santa Cruz, Campo Valdés, El Salado y  San 
Antonio de Prado, donde diversos y múltiples 
esfuerzos (para la adquisición de maquinas y 
elementos propios; entre el sector público y 
privado) han apostado al trabajo social a través de 
la práctica de actividad física, en donde todos los 
ciudadanos convergen por determinados 
momentos en una convivencia sana cuyo principal 
propósito es el bienestar, provocando así ampliar la 
mirada esteticista de estos lugares a una mirada de 
transformación social; cargo de 6 coordinadores de 
centros quienes están de permanente de lunes a 
viernes en los centros.

Así mismo conocer, apropiar, explorar y disfrutar de 
los espacios físicos, ambientales, culturales y 
sociales es Caminadas la acción que ofrece el 
servicio de camineria por Medellín y sus 
alrededores, a todos los ciudadanos y ciudadanas 
del municipio, como un medio que integra el uso 
adecuado y creativo del tiempo libre, la promoción 
de la salud, la prevención de la enfermedad y la 
formación  ambiental permanente desde la 
relaciones sociedad – naturaleza. 

Festival de disfraces 31 de octubre de 2010, avenida Carabobo
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Su oferta es semanal cuando se trata de la ciudad y 
qu incenal  cuando es  rura l ,  aportando 
adicionalmente a la integración familiar como 
espacio de encuentro, la actividad económica 
formal, informal y esporádica de los lugares que se 
visitan, la adquisición de saberes múltiples, a través 
de grupos temáticos conformados, el respeto y 
reconocimiento de fronteras y demás experiencias 
que son compartidas por los más de 400 
caminantes regulares, los guías y su coordinador de 
acción.  

Una de las poblaciones considerada en situación de 
vulnerabilidad son las mujeres y en especial 
aquellas que son mujeres cabeza de familia, es por 
ello que Medellín Activa por la Mujer es una Acción 
que busca contribuir al mejoramiento de la calidad 
de vida de las mujeres de todos los estratos sociales 
del Municipio de Medellín, mediante la 
estructuración e implementación de una 
intervención con enfoque en equidad de género y 
un  componente formativo hacia la adopción de 
hábitos saludables, la participación y el 
empoderamiento, a través de la actividad física, el 
deporte y la recreación consignados en su plan de 
intervención.

Su mediación está ligada al trabajo en conjunto con 
la Secretaría de la Mujer, mediante un convenio de 
acuerdo interinstitucional, donde el Inder como la 
Secretaría firma voluntades en términos 
económicos  y académicos para llegar a todas la 
mujeres de la ciudad, es así que su oferta es de 3 
veces por semana en toda la ciudad, con 15 
profesionales en el área de Educación Física y  8 
recreacionista que trabajan con los niños de estas 
mujeres mientras ellas hacen la práctica, 
posibilitando así espacios tranquilos para el 
autocuidado y de integración hacia el bienestar de 
toda la familia, lo cual traduce participación y 

acuerdos con sus compañeros afectivos.

Por último la campaña de Chicos y Chicas 
Saludables la cual busca fomentar en los niños, 
niñas y jóvenes del municipio de Medellín la 
promoción de la salud, la prevención temprana de 
enfermedades, la adquisición de estilos de vida 
saludables y el aprovechamiento de espacios 
públicos; mediante la realización de talleres 
prácticos y formativos de actividad física, 
modifiquen los patrones de conducta de forma 
positiva en todas las dimensiones posibles físico, 
social, y cultural; en las instituciones educativas, 
parque bibliotecas y puntos fijos de la ciudad.

Según la Declaración Universal de Derechos del 
Niño se ha reconocido el derecho de los niños y los 
adolescentes a adquirir conocimientos y 
habilidades para la salud…Y mas aun con los 
cambios en la morbi-mortalidad de los niños y 
adolescente durante las décadas pasadas; donde 
se ha creado una crisis en la salud de los jóvenes de 
hoy, embarazos no deseados, ITS incluyendo VIH, 
abuso del alcohol y las drogas; y desordenes 
alimentarios, son sólo algunos de los problemas de 
salud de la sociedad. Uno de los temas más 
preocupantes en la juventud de hoy,  es que se 
considera la generación más inactiva de la historia, 
causada en parte por reducciones en programas de 
la educación física en la escuela e instalaciones 
recreacionales de la comunidad que son 
i n a s e q u i b l e s  o  i n s e g u ra s ,  t e c n o l o g í a ,  
infraestructura, entre otras; como consecuencia de 
ello la obesidad en niños y adolescentes es un tema 
serio con muchas secuelas sociales y en salud,  que 
continúan a menudo en la edad adulta. Siendo 
entonces necesario implementar programas de 
promoción y prevención que permita conseguir 
una comprensión frente a problemática de los 
hábitos dietéticos pobres, la inactividad y los estilos 
de vida que contribuir al aumento de la obesidad en 
ella.

Es por ello que Chicos y chicas saludables contiene 
una campaña fuerte formativa en salud en los 
niños, niñas y jóvenes de la ciudad, con edades 
entre los 8 y 14 años. Encontrando en su concesión 
teóricamente y práctica una estructura dos 
componentes macros de la salud, los cuales son: 
prevención de enfermedades y promoción de la 
salud, dentro de estos componentes se encuentran 
t e m a s  c o m o :  f a c t o r e s  d e  r i e s g o  

Inauguración centro de promoción el Salado 31 de octubre
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cardiocerebrovascular, hábitos alimenticios e 
higiene, obesidad, sedentarismo, salud mental, 
sexualidad, entre otros, sin dejar de lado la 
orientación hacia la práctica de los valores, dentro 
de una esencia pedagógica individual y con 
proyección a lo colectivo llámese en este caso la 
Familia. Por  medio de modalidades de actividad 
física como son: la expresión corporal, el streching, 
el tae-bo, la combinación de juegos lúdicos, 
cooperativos, coordinativos, luctatorios y 
competitivos; sobre los temas propuestos para la 
campaña y actividades especiales como 
encuentros, ferias saludable y campamentos;  
buscando orientar hacia una cultura de hábitos de 
vida saludables donde la actividad física sea parte 
fundamental de su estilo de vida e involucrando a la 
comunidad y dirigida por licenciados en educación 
física, profesionales en deporte, una coordinadora 
y el equipo biopsicosocial, para garantizar una 
metodología de trabajo pedagógica y experiencia 
en el campo de la actividad física y la salud.

Que es Deporte sin Límites como 2do proyecto
Es la potencialización de las capacidades existentes 
y ocultas que tiene las personas en situación de 
discapacidad, como seres humanos pertenecientes 
a una sociedad, que encuentran en la práctica de 
actividad física adaptada, una posibilidad para la 
independencia funcional y su propia autonomía. 
Constando de dos acciones:

Una que es Deporte sin Límites puntos de atención, 
busca potencializar las capacidades humanas, 
fortaleciendo las prácticas en salud a nivel 
individual,  familiar y del grupo social que le 
acompaña. Aprovechando la actividad física 
adaptada, el ejercicio físico, el deporte y la 
recreación como mediadores lúdicos en la 
formación integral del individuo en situación de 

discapacidad y su entorno.

Esta acción nace de la necesidad interpretada a 
partir de que “Se calcula que aproximadamente 
que el 10% de la población general de un país sufre 
un algún tipo de discapacidad….”, siendo Colombia 
uno de los países más afectados por sus 
características socio-políticas, y soportado por el 
resumen estadístico de Antioquia, entregado en el 
2008, donde según el Censo del 2005 en Medellín 
hay aproximadamente 116.086 personas en 
situación de discapacidad, esto esta atribuido a 
varias causas dentro de las cuales se encuentra las 
enfermedades cardiocerebrovasculares, los 
accidentes de tránsito y los actos de violencia.  
Conlleva a tener cierto conocimiento primario 
sobre las condiciones de vida, necesidades y 
oportunidades que tiene una persona en situación 
de discapacidad. Siendo Deporte sin Límites una de 
las pocas posibilidades que tiene la ciudad en 
atención integral, gratuita y de fácil acceso (para 
tan alta demanda) para las personas en situación 
de discapacidad, planteada a través de distintas 
prácticas físicas, deportivas y recreativas para 
atender esta población con una perspectiva de la 
participación, inclusión y corresponsabilidad de 
todas la inst ituciones que trabajan en 
discapacidad, es por ello que Deporte sin Límites se 
convierte en eje central de las principales 
secretarias municipales de salud, de bienestar y de 
educación.

En ese sentido las acciones o actividades que 
realiza Deporte sin Límites van desde la práctica de 
actividad física y el ofrecimiento de semilleros en 
diferentes modalidades deportivas; como 
posibilidad de mejoramiento de la salud, de 
adquisición de independencia funcional, de 
socialización, de procesos de formación en 
p r o m o c i ó n ,  p r e v e n c i ó n ,  d i v u l g a c i ó n ,  
sensibi l ización y concientización de las 
enfermedades cardiovasculares, y demás. 
Acompañado mediante la realización de talleres 

Caminada de abril 2010

Inauguración de la Acción 2009
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teóricos-prácticos, de construcción colectiva de 
conocimiento a través del seguimiento anual de la 
persona en su proceso individual y colectivo, así 
como también el soporte de su grupo de estudio, 
de alternativas propuestas por la comunidad, de 
actividades especiales propias como lo es el 
campamento, las salidas pedagógicas, la semana 
para ser capaz y de ciudad relacionadas con la 
salud, entre otras. Desarrolladas 2 veces por 
semana, de una hora y media, soportada en 
propuesta académica general y por cada una de las 
discapacidades y oferta de la acción, como también 
por planes metodológicos de intervención anual; 
ejecutadas por 29 profesionales del área de la 
educación física, profesionales en salud como son 
las fisioterapeutas, un coordinador y los 
profesionales del equipo biopsicosocial. 

Por consiguiente la Acción ha conllevado a que las 
personas usuarias del  proyecto tengan 
reconocimiento familiar y social, mediante su 
participación en diversos eventos de ciudad como: 
son los encuentros de líderes comunitarios, ser 
voluntarios, ser deportistas destacados, 
vinculación a la formación básica, secundaria, 
profesional y formal. Como embajadores en el 
exterior (interior) de fortaleza y perseverancia, con 
empoderamiento laboral y construcción de 

comunidad. Ejerciendo como sujetos 
sociales mediante el acompañamiento y la 
veeduría a diferentes procesos, pero sobre todo 
como PERSONAS apropiadas de su vida y condición. 

Y la segunda acción de este proyecto son Juegos 
para personas en situación de discapacidad que 
buscan  fomentar la práctica deportiva, tanto 
competitiva y recreativa en las personas en 
situación de discapacidad pertenecientes a la 
Municipio de Medellín (y sus alrededores), 

generando espacios para el disfrute, adherencia a 
la norma, inclusión, equidad, diversión y goce entre 
los participantes. A través de su oferta deportiva 
en: Futbol. Baloncesto, goalball, natación, 
atletismo, ajedrez, boccia y tenis de mesa; en 
ambas modalidades y acordes a la discapacidad.

Estos están diseñados con un evento de 
inauguración, un proceso de sensibilización y 
formación en torno al tema, una etapa de 
competición y por ultimo un evento de clausura, en 
donde la práctica deportiva con sentido, diferente 

a l  
alto rendimiento es otra forma de aportar a la 
disminución del sedentarismo en esta población. 
Su convocatoria y participación asciende a más de 
1200 personas en situación de discapacidad física, 
mental y sensorial, además de la participación de 
los padres, cuidadores, entrenadores, profesores y 
comunidad en general. 

La evidencia de prácticas ha permitido ese 
completo adicional de talento a los usuarios de la 
acción Deporte sin Límites punto de atención, así 
como también a otras personas de otras 
instituciones, convirtiéndose en un punto de 
encuentro interinstitucional el asunto de la 
discapacidad.

Por estas acciones y otras tantas externas la 
administración municipal acogiendo la iniciativa de 
las personas en situación de discapacidad de 
organizarse y establecerse legalmente, se inicio 
todo el proceso para la adopción de la política 
pública en discapacidad para el municipio de 
Medellín a partir del acuerdo 86 de 2009, la cual 
establece definiciones, enfoque, principios, 
dimensiones, derechos y líneas estratégicas para su 
implementación y desarrollo; acompañado de un 
plan municipal de atención para las personas en 

Clase de yoga

Salida pedagógica al Jardín Botánico de la ciudad, marzo 8 de 2009
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situación de discapacidad 2010-2018 en: 
promoción y prevención, equiparación de 
oportunidades, habilitación y rehabilitación, 
comunicación e información y por ultimo 
formación e investigación.

Y en el proyecto 3  Ciclovias
Pretende ser un consolidado de interconexión vial 
(y humano) a nivel interno correspondiente a la 
ciudad y una extensión territorial hacia otros 
municipios, con el propósito de hacer uso 
constantes de las ciclovías como alternativa 
saludable y justa con el medio ambiente; hacia una 
ciudad que camina al bienestar. 

Es por ello que la concepción de ciclovías parte de 
segmentos viales de la ciudad puestos al servicio de 
la comunidad para la práctica de actividades físicas, 
deportivas y recreativas; que permite el encuentro 
de los habitantes del Valle del Aburrá. Su oferta está 
compuesta por las ciclovías Institucionales que 
funcionan todos los domingos y festivos en la 
Avenida del Río, la Unidad Deportiva Atanasio 
Girardot, la Avenida del Poblado, en la Calle 30 y en 
la Avenida Oriental. Y las Ciclovías Barriales que 
están abiertas los domingos y festivos en Popular 
No. 1, Manrique, Florencia, El Salvador, la América, 
Santa Cruz y Alejandro Echavarría, que cumplen a la 
vez como rutas alimentadoras de las ciclovía 
institucional; para un total de 42.210 kilómetros 
que recorren toda la ciudad.

Adicionalmente Medellín es la única ciudad en 
América que cuenta con Ciclovías en semana y con 
horario nocturno, posibilitando el incremento de 
oportunidades en lugares y tiempos para práctica 
individual y/o colectiva de actividad física diferente 
a la oferta cotidiana. Ello ha implicado tener apoyo  
intersectorial, el cual garantice un espacio 
adecuado, gratuito y seguro para las diferentes 
prácticas que allí se realizan, promover en los 
habitantes de la ciudad el aprovechamiento del 
espacio público barrial y veredal, como punto de 
encuentro y desarrollo, iniciar el fomento en las 
instituciones públicas y privadas, políticas 
enfocadas a la construcción de ciudades 
sostenibles, humanas y saludables a través de la 
promoción de la movilidad no motorizada, el 
desarrollo de sistemas de transporte público 
eficientes y no contaminantes, la defensa de los 
espacios públicos, la promoción de la actividad 
física, la recreación y la realización de programas 

que promuevan y protejan la interacción y 
cohesión social.

Generar beneficios que pueden ser aún mayores en 
materia de ambiente y reduzcan los niveles de 
contaminación atmosférica y auditiva generada 
por  e l  t ráf ico  automovi l í st ico,  ofrecer  
oportunidades de servicio a la comunidad en la 
generación de empleo a través de negocios 
temporales y realizar Ciclopaseos por Medellín, 
constituyen un valor agregado. 

Su oferta está dirigida por un coordinador general, 
coordinador operativo, 8 coordinadores de 
trayectos, 34 guardianes y  134 guías, apoyados por 
la policía y el transito en su ejecución; y con el 
equipo biopsicosocial  en su concepción. 
Posibilitando fácil participación de los y las 
ciudadanas que asisten en bicicleta, en patines o 
caminando con su familia y amigos. Es así como 
surge además del proceso de formación la 

necesi dad de crear 
un manual de utilización y convivencia en la 
ciclovias, reforzado con los puntos de información 
que están ubicados en el Estadio, la Macarena, la 
Aguacatala y la autopista norte, en donde se puede 
encontrar información acerca del proyecto, 
programación adicional y como está hacen parte de 
la Red de Ciclovías de las Américas. 

Todas estas acciones requieren de una logística 
propia y externa para su buen desarrollo y 
funcionamiento, pero esencialmente de un grupo 
de personas profesionales que hacen sea una 
realidad, resumidas en un líder del programa, 4 
coordinadores de acción, 10 coordinadores 
zonales, un grupo biopsicosocial formado por 7 

Presentación oficial del primer grupo de porrismo de personas en situación
de discapacidad agosto 2010
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profesionales, 3 guías de caminadas, 7 
recreacionistas, 172 profesores, operadores de 
audio, 5 personas del equipo administrativo, un 
coordinador de ciclovías, un coordinador 
operativo, 34 guardianes, 8 coordinadores de 
trayecto y 114 guías. 

Es por ello que estas acciones u ofertas de actividad 
física están orientadas, desde un componente 
formativo, a las diferentes etapas del ciclo vital 
humano y dirigido a los diferentes grupos 
poblacionales; incidiendo de manera particular 
más no exclusiva en poblaciones en condición de 
vulnerabilidad; garantizando así el ejercicio de los 
derechos sociales, culturales, educativos y 
ambientales en forma equitativa. Para esto dichas 
acciones cuentan con el apoyo de la secretaria de 
salud de Medellín, en cuanto a recurso económico, 
asesoría y fundamentos académicos que se ve 
traducido en la cobertura municipal que tiene 
ambas acciones.
Tabla 1: Resumen del programa

La anterior tabla permite expresar de manera 
general algunos logros en inclusión y participación 
por parte de la población total de la ciudad en 
términos de empoderamiento, de conformación de 
clubes y grupos, en la formación de la percepción 
de salud de los participantes y sus familias y demás. 
Haciéndolos  corresponsables de su bienestar y en 
como orientar de manera correcta y justa los 
dineros públicos; asimilados como derechos civiles 
y de ciudadanía, en aporte directo en los costos de 
salud y la transformación social de la ciudad.

Dado que nuestra estrategia parte de la práctica de 
Actividad Física y que esta asume a diversos y 
múltiples conceptos, el Inder decide formular su 
propio concepto a partir de los ya existentes, que le 
permita abarcar toda su filosofía de intervención, 
entendida entonces como:

“Todas las actividades y movimientos naturales y/o 
organizados que realiza el ser humano por encima 
de lo normal ya sea en el trabajo, el hogar, la 
escuela y/o en sus momentos de tiempo libre u ocio 
de manera regular, con tiempo determinado y con 
propósitos individuales y/o colectivos. Cuya 
práctica aporte beneficios al desenvolvimiento en 
todos los ámbitos de la vida cotidiana  y 
favoreciendo al aumento sostenido de la calidad de 
vida”,

Dicha definición aplica para todos los contextos y 
personas donde el Instituto llega, siendo necesario 
entonces una consolidación metodológica del 
programa en donde todos y todas se visualicen; 
siendo corresponsables y comprometidos con una 
intervención adecuada y de calidad, a partir de su 
plan estratégico conformado por 4 líneas de 
intervención soportadas en la  siguiente 
estructura:

Es entonces como se inicia en el 2009 la 
construcción teórica del programa, sus proyectos y 
cada una de sus acciones, de tal forma que se 
pudiera lograr un consenso en  cuanto al logro del 
objetivo plasmado tanto en el Plan de Desarrollo 
Municipal y como en el Plan Estratégico 
Institucional, en lo que se refiere a la “Actividad 
física para el mejoramiento de la Salud Pública 
municipal” cuyo objetivo es iincrementar la 
Actividad Física regular y suficiente como factor 
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protector en salud y generador de Estilos de Vida 
Saludables en la población. Mediante la estrategia 
de fortalecimiento y consolidación de programas 
de Actividad Física con diversas ofertas, 
implementando un sistema de evaluación y 
seguimiento con criterios y estándares 
internacionales de salud que permitan observancia 
de los cambios. 

Todo ello hace parte del documento maestro del 
programa en cual está plasmado su esencia 
además de invitar a una intervención que apunte al 
bienestar y  la transformación social a través de dos 
lineamientos específicos: uno tiene que ver con la 
planificación de la actividad física mediante el 
lema: “Toda intervención, práctica o acción 

r e q u i e r e  d e  
conocimientos, manejos y aplicaciones de estos; 
que estén orientados al bienestar y no a la 
tragedia” y dos con Actividad física con sentido con 
la primicia: “Es innegable que nadie puede agenciar 
el desarrollo de otros, si primero no se ha pensado 
a sí mismo como sujeto de desarrollo. Nadie puede 
actuar con solvencia a favor del desarrollo de otros, 
sino tiene la capacidad de actuar a favor del suyo 
propio”. Por tanto cada proyecto y cada acción 
cuentan con una construcción teórica de su 
quehacer y un plan metodológico de intervención 
anual; el cual se ajusta año tras año acorde a la 
evaluación.

En efecto ello requiere de acciones puntuales para 
lograr una adherencia a la práctica de actividad 
física (desarrollo de aptitudes personales), a través 
de un proceso de formación constante en una cada 
una de las clases en temas específicos, libres y 
propuestos relacionados con la promoción de la 
salud y la prevención de la enfermedad. 
Adicionalmente a esto tienen la posibilidad de 
participar del paquete pedagógico que consta de: 
c a p a c i t a c i ó n  e n  f a c t o r e s  d e  r i e s g o  
cardiocerebrovaculares, capacitación comunitaria 
en temas que propone la comunidad, capacitación 

a padres y cuidadores de la acción Deporte sin 
Límites en: manejo de la discapacidad, sexualidad, 
derechos y deberes,  ajuste postural, entre otras, 
capacitación a líderes en: liderazgo, participación, 
resolución de conflictos, empoderamiento, 
actividad física y salud, entre otros, capacitación a 
e m p r e s a s  e n  f a c t o r e s  d e  r i e s g o  
cardiocerebrovascular, promoción de la salud y 
prevención de la enfermedad, capacitación a 
profesores en los mismo temas y en otros de 
interés que aporte a la cualificación personal y 
profesional de cada unos de ellos, la campaña de 
factores de riesgo que consiste en trabajar por cada 
tres meses un factor de riesgo en todas las clases de 
manera lúdica y pedagógica, orientada por lo 
profesores; los cuales reciben soporte y 
acompañamiento del equipo biopsicosocial en 
cuanto a esto; y por último elaboración y entrega 
de materia pedagógico como son las , los juegos 
didácticos (secuencias divertidas, torres de babel, 
entre otros), memo fichas, volantes y plegables en 
temas relacionados con la promoción de la salud, 
prevención de la enfermedad y la participación 
social en derechos y deberes. Contribuyendo poco 
a poco a la transformación de los comportamientos 
de los cuerpos de manera “crítica y consciente”.

Es acá donde el Profesor y la persona que asiste o 
no al programa suman gran importancia, 
convirtiéndosen en focos de atención y 
preocupación de nuestra ciudad, instituto y 
programa; en donde cada actor es un “Mediador” 
para involucrar todos los actores sociales y lograr su 
compromiso en “Abogacía” no solo para la práctica 
de Actividad Física, sino también para la 
implementación de políticas públicas que 
favorezcan la salud pública de la ciudad, es así que 
la base fundamental de la intervención será en 
miras hacia un aporte al Desarrollo Humano, lo cual 
debe de partir de pensar en el “maestro como 
sujetos” que requieren ser estimulados en sus 
procesos vitales, en su condición humana para que 
otros actores puedan desplegarse y potenciarse a 
plenitud, implica alcanzar conciencia de sí, del 
mundo y tomar posicionamiento en el orden de lo 
histórico, lo cultural y lo social, en aras de participar 
en su transformación.

El identificar y reflejar esta transformación como 
fenómeno social requiere de una academia 
constante en cuanto a revisión, investigación y 
elaboración de saber que sustente su  quehacer 

Oferta de ciclovia institucional en la venida del Rio.
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cotidiano que sirva para la mejora y juste continuo, así como también para visualizar científicamente su lo que 
hace tiene efectos, de ahí que el programa ha implementado un proceso denominado seguimiento a usuario 
que consiste en medir de manera cuantitativa variables medicas, sociales, sicológicas, nutricionales y propias 
de la práctica, con el propósito de determinar la condición biopsicosocial de las personas y del programa, 
resultados 2009 en cuanto a la prevalencia de la actividad física de nuestros usuarios:

Adicionalmente se han implementado otras acciones como la conformación de grupos de estudio dentro de 
cada una de las acciones, se han elaborado y desarrollado algunas investigaciones, algunos documentales y 
varias presentaciones del programa en diferentes modalidades para eventos académicos; también se ha 
realizado otras actividades complementarias como lo son el Seminario de Estilos de Vida Saludable que entra a 
su VII versión, seminario-taller a profesores, seminario a las mesas de salud y conversatorios e encuentros con 
otras instituciones; con el propósito de contribuir a la reflexión, la discusión y el dialogo en torno a la necesidad 
de reinterpretar, desde una perspectiva compleja, integral y critica, las relaciones del cuerpo, la calidad de vida y 
la actividad física. 

Como resultado de lo anterior el programa actualmente es miembro activo de algunas redes de Actividad Física 
y Salud y está en la aplicación del Manual de Evaluación de Programa de Actividad Física del CDC de Atlanta. 

Finalmente el programa le apuesta a actividades especiales y al sistema de información, comunicación y 
educación; para movilizar a toda la ciudadanía hacia la práctica, de todas ellas se menciona: Familias saludables, 
Ferias saludables, Festivales, Talleres experienciales y de preparación de alimentos, campamentos, caminadas 
temáticas, encuentros generacionales, ciclopaseos temáticos, reuniones con líderes, visitas de campo, con 
moderación con la vida, cines foros; y asistiendo a diferentes comités relacionados con la promoción de la salud 
y prevención de la enfermedad. Siendo esto parte esencial y de cierre para el reconocimiento y 
empoderamiento por parte de la ciudadanía  hacia la complementación y consolidación de la política pública en 
Deporte, Recreación y Actividad Física para la salud.
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Medellín en Movimiento es un programa que está 
orientado para la salud comunidad, en dos vías 
individual y colectiva, que interviene siguiendo los 
lineamientos en cuanto a promoción de la salud y 
prevención de la enfermedad propuestas por 
diferentes organizaciones del sector de la salud y 
otros, en cuanto a disminuir y controlar las 
enfermedades cardiodiovasculares, a través de la 
promoción de la salud en sus diversas 
manifestaciones, atendiendo  a mas de 45.000 mil 
personas a partir de sus orígenes; donde la 
actividad física va mas allá que una simple práctica.
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Introducción
El impacto de las enfermedades crónicas está creciendo de forma sostenida en numerosos países de ingresos 
bajos y medios. La necesidad de prever y comprender la relevancia de las enfermedades crónicas y de intervenir 
urgentemente contra ellas es una cuestión cada vez más importante. (1)

La distribución de las principales causas de mortalidad y morbilidad ha cambiado profundamente en los países 
desarrollados y en muchos países en desarrollo donde se observa una tendencia similar. A nivel mundial ha 
aumentado rápidamente la carga de las enfermedades no transmisibles. En 2001, éstas fueron la causa de casi 
el 60% de los 56 millones de defunciones anuales y del 47% de la carga mundial de morbilidad. (2) Del total de 58 
millones de defunciones previstas para 2005 por todas las causas, se estima que 35 millones correspondieron a 
enfermedades crónicas (1).

Unos pocos factores de riesgo muy importantes son responsables de gran parte de la morbilidad y la 
mortalidad. En el caso de las enfermedades no transmisibles, los factores de riesgo más importantes son los 
siguientes: hipertensión arterial, hipercolesterolemia, escaso consumo de frutas, verduras, granos integrales, 
cereales y legumbres. A esto se suma un consumo relativamente alto de alimentos ricos en grasas saturadas, 
azúcares y sal y  alimentos procesados, exceso de peso u obesidad, falta de actividad física y consumo de 
tabaco. Cinco de estos factores de riesgo están estrechamente asociados a la mala alimentación y la falta de 
actividad física. (3)

 La alimentación poco saludable y la falta de actividad física son, pues, las principales causas de las 
enfermedades no transmisibles más importantes, como las cardiovasculares, la diabetes de tipo 2  y 
determinados tipos de cáncer, y contribuyen sustancialmente a la carga mundial de morbilidad, mortalidad y 
discapacidad. Otras enfermedades relacionadas con la mala alimentación y la falta de actividad física, como la 
caries dental y la osteoporosis, son causas muy extendidas de morbilidad. La rápida transformación de los 
hábitos en materia de alimentación y actividad física contribuyen asimismo a acelerar esa tendencia. (4)

Aunque en la carga de morbilidad de los países más pobres predominan las enfermedades infecciosas y la 
desnutrición, los principales factores de riesgo de las enfermedades crónicas se están propagando. La 
proporción de personas con exceso de peso u obesas es cada vez mayor en los países en desarrollo, e incluso en 
los sectores de bajos ingresos de los países más ricos. Un enfoque integrado de las causas de la mala 
alimentación y de la disminución de la actividad física contribuiría a reducir la carga de las enfermedades no 
transmisibles en el futuro. (4)

La Cultura Alimentaria como parte esencial en 

la Estrategia de dieta y actividad física 

preconizada por la OMS

Dra. Ana Ibis Gámez Bernal·
Dr. Orlando Landrove Rodríguez··
Dra. Daysi Zulueta···
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La alimentación y la actividad física influyen en la 
salud ya sea de manera combinada o cada una por 
separado. Así pues, mientras que los efectos de la 
alimentación y la actividad física en la salud suelen 
interactuar, sobre todo en el caso de la obesidad, la 
actividad física aporta beneficios adicionales 
independientes de la nutrición y el régimen 
alimentario, y hay riesgos nutricionales 
considerables que no guardan relación con la 
obesidad. La actividad física esfundamental para 
mejorar la salud física y mental de las personas. (3)

Las enfermedades crónicas no transmisibles (ENT) 
pueden prevenirse si se adopta un enfoque en la 
salud pública que reconozca la necesidad de un 
proceso continuo para mantener poblaciones 
sanas, prevenir y controlar las enfermedades y, en 
este contexto, realizar acciones costo-efectivas que 
consideren las necesidades de los diversos grupos. 
Para esto, las estrategias de prevención y control  
de las ENT deben incluir tres niveles de acción 
diferentes: desarrollo de políticas, actividades 
comunitarias, y servicios de atención de salud. (1)

Los gobiernos desempeñan un papel fundamental 
para crear, en cooperación con otras partes 
interesadas, un entorno que potencie e impulse 
cambios en el comportamiento de las personas, las 
familias y las comunidades para que éstas adopten 
decisiones positivas en relación con una 
alimentación saludable y la realización de 
actividades físicas que les permitan mejorar sus 
vidas.(5)(6)

Es posible diseñar y realizar intervenciones eficaces 
para posibilitar que las personas vivan más y lleven 
una vida más sana, reducir  las desigualdades y 
promover el desarrollo. Si se moviliza plenamente 
el potencial de las principales partes  interesadas, 
esa visión podrá pasar a ser una realidad para toda 
la población en todos los países. (3)(7)

La Estrategia Mundial de dieta y actividad física 
tiene cuatro objetivos principales: (3)

1) Reducir los factores de riesgo de 
enfermedades no transmisibles asociados a un 
régimen alimentario poco sano y a la falta de 
actividad física mediante una acción de salud 
pública esencial y medidas de promoción de la 
salud y prevención de la morbilidad.

2) Promover la conciencia y el conocimiento 
generales acerca de la influencia del régimen 
alimentario y de la actividad física en la salud, así 
como del potencial positivo de las intervenciones 
de prevención.

3) Fo m e nta r  e l  e s ta b l e c i m i e nto,  e l  
fortalecimiento y la aplicación de políticas y planes 
de acción mundiales, regionales, nacionales y 
comunitarios encaminados a mejorar las dietas y 
aumentar la actividad física, que sean sostenibles, 
integrales y hagan participar activamente a todos 
los sectores, con inclusión de la sociedad civil, el 
sector privado y los medios de difusión.

4) Seguir de cerca los datos científicos y los 
principales efectos sobre el régimen alimentario y 
la actividad física; respaldar las investigaciones 
sobre una amplia variedad de esferas pertinentes, 
incluida la evaluación de las intervenciones; y 
fortalecer los recursos humanos que se necesiten 
en este terreno para mejorar y mantener la salud.

Por consiguiente, las estrategias de prevención 
deben plantearse la reducción de los riesgos en 
toda la población. Si lo logran, aunque sea en 
pequeña medida, la población obtendrá máximos 
beneficios acumulativos y sostenibles, mucho 
mayores que el efecto de las intervenciones 
centradas únicamente en las personas que corren 
alto riesgo. 

El apoyo necesario y el desarrollo de las estrategias, 
las políticas y los planes de acción nacionales.

Deben estar ampliamente apoyados. En estas 
estrategias se describen medidas encaminadas a 
promover una alimentación sana y la actividad 
física, que son esenciales para prevenir 
enfermedades y promover la salud, incluidas las 
que abordan todos los aspectos de una dieta 
desequilibrada tanto por exceso como por 
defecto.(3)

Debe prestarse apoyo mediante una legislación 
eficaz y una infraestructura apropiada, así como 
mediante programas de aplicación y una 
financiación adecuada, además de funciones de 
seguimiento y evaluación, y actividades de 
investigación permanentes. (1)

La estrategia a seguir debe tener como principio 
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impulsar la formulación y promoción de políticas, 
estrategias y planes de acción nacionales para 
mejorar el régimen alimentario
y alentar la actividad física. Las prioridades en la 
elaboración de esos instrumentos dependerán de 
la situación de cada país. (4)

Las estrategias nacionales deben abarcar acciones, 
metas y objetivos específicos. Revisten especial 
importancia los elementos necesarios para aplicar 
el plan de acción, con inclusión de la determinación 
de los recursos necesarios y de centros de 
coordinación nacionales (institutos nacionales); la 
colaboración entre el sector de la salud y otros 
sectores fundamentales, como los de la agricultura, 
la educación, la planificación urbana, los 
transportes y la comunicación; y la vigilancia y el 
seguimiento. (3)

Con respecto a la dieta, se deben incluir las 
recomendaciones siguientes, dirigidas tanto a las 
poblaciones como a las personas: en lograr un 
equilibrio energético y un peso normal;  limitar la 
ingesta energética procedente de las grasas, 
sustituir las grasas saturadas por grasas
insaturadas y tratar de eliminar los ácidos grasos 
trans;  aumentar el consumo de frutas y hortalizas, 
así como de legumbres, cereales integrales y frutos 
secos;  limitar la ingesta de azúcares libres;  limitar 
la ingesta de sal (sodio) de toda procedencia y 
consumir sal yodada.
La actividad física es un factor determinante del 
gasto de energía y, por lo tanto, del equilibrio 
energético y el control del peso. Reduce el riesgo 
r e l a c i o n a d o  c o n  l a s  e n f e r m e d a d e s  
cardiovasculares y la diabetes y presenta ventajas 
cons iderables  en re lac ión con muchas  
enfermedades, además de las asociadas con la 
obesidad.

Sus efectos beneficiosos sobre el síndrome 
metabólico están mediados por mecanismos que 
van más allá del control del peso corporal excesivo. 
Por ejemplo, reduce la tensión arterial, mejora el 
nivel del colesterol de lipoproteínas de alta 
densidad, mejora el control de la hiperglucemia en 
las personas con exceso de peso, incluso sin que 
tengan que adelgazar mucho, y reduce el riesgo de 
los cánceres de colon y de mama en las 
mujeres.(3)(5)

-Con respecto a la actividad física, se recomienda 

que las personas se mantengan suficientemente 
activas durante toda la vida. Según el tipo y la 
intensidad de la actividad física se logran diferentes 
resultados de salud: al menos 30 minutos de 
actividad regular de intensidad moderada con una 
frecuencia casi diaria reducen el riesgo de 
enfermedades cardiovasculares y de diabetes, así 
como de los cánceres de colon y de mama. Un 
fortalecimiento de la musculatura y un 
adiestramiento para mantener el equilibrio 
permiten reducir las caídas y mejorar el estado 
funcional de las personas de edad. Para controlar el 
peso puede ser necesario un mayor nivel de 
actividad.

Las estrategias deben estar basadas en las mejores 
investigaciones y pruebas científicas disponibles; 
deben ser integrales e incorporar políticas y 
actividades abordando el conjunto de las causas 
principales de las enfermedades no transmisibles; 
deben ser multisectoriales y adoptar una 
perspectiva a largo plazo que abarque a todos los 
s e c t o r e s  d e  l a  s o c i e d a d ;  d e b e n  s e r  
multidisciplinarias y participativas en consonancia 
con los principios contenidos en la Carta de Ottawa 
para el Fomento de la Salud.(3)(6)

Los hábitos alimentarios y las modalidades de 
actividad física suelen responder a tradiciones 
locales y regionales. Por consiguiente, las 
estrategias nacionales deben ser culturalmente 
apropiadas, contrarrestar las influencias culturales 
y adecuarse a los cambios registrados en el curso 
del tiempo. Los cambios en los hábitos alimentarios 
y las modalidades de actividad física requerirán los 
esfuerzos combinados de muchas partes 
interesadas, públicas y privadas, durante varios 
decenios. Se necesita la combinación de acciones 
válidas y eficaces a nivel mundial, regional, 
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nacional y local, así como una vigilancia y una 
evaluación atentas de sus repercusiones. (3)

Cómo los países deben formular un programa 
Integral de Cultura Alimentaria. El ejemplo de la 
propuesta de Cuba.
La Cultura Alimentaria tiene un carácter especial  
porque a partir de todos los valores en los distintos 
aspectos, las personas establecen hábitos de 
consumo reflejados en la manera de seleccionar, 
elaborar y consumir los alimentos a los que pueden 
acceder. (7)
Cultura Alimentaria no puede concretarse sólo a los 
conceptos y conocimientos que se tengan de los 
alimentos y de la Nutrición, ni las habilidades 
culinarias y gastronómicas que desarrollamos 
aunque sean un reflejo de la misma, sino también a 
como producir, elaborar, conservar y degustar los 
alimentos en un estilo de vida saludable y en 
armonía con la naturaleza y los principios sociales y 
éticos de cada sociedad.
El modificar los malos hábitos alimentarios  es una 
necesidad trascendental que debemos interiorizar 
y concienciar. La obesidad, la desnutrición, 
enfermedades crónicas relacionadas con la 
nutrición son predominantes en la actualidad 
precisamente por no poseer una adecuada Cultura 
Alimentaria que conlleve  a una mejor selección, 
compra y elaboración de los alimentos que se 
consumen a diario.

No siempre nuestros gustos y preferencias 
alimentarias están en correspondencia con una 
alimentación saludable. Por tanto un propósito 
importante de un programa de educación 
alimentaria y Nutricional es lograr una 
convergencia armónica entre  CULTURA-
NUTRICIÓN-PLACER. (8)
Es necesario desarrollar las bases de una cultura del 
gusto, una educación del paladar, que condicionen 
la formación de hábitos en correspondencia con 
una alimentación saludable.
La Cultura Alimentaria forma parte de la Cultura 
General como ya hemos visto, por tanto es una 
responsabilidad social que requiere de la 
participación activa,  permanente y coordinada de 
todos los sectores y actores a diferentes niveles que 
conforman el entorno social del individuo. (8)
No podemos limitarnos a incrementar acciones 
educativas y brindar información para elevar los 
conocimientos sobre alimentación y nutrición. La 
educación alimentaria debe tener como finalidad 

el mejoramiento de la conducta alimentaria. La 
adquisición de conocimientos y la adopción de 
actitudes positivas constituyen solamente dos 
etapas previas pero no un fin en si misma.
-Estado actual del tema en el mundo y en Cuba.
La transición nutricional se ha acelerado en 
diferentes regiones del mundo en diversos grados. 
El reconocimiento de los cambios de los patrones 
dietarios y la exploración de sus relaciones con los 
factores económicos, sociales, demográficos y de 
salud incrementará la comprensión de las causas y 
consecuencias de la transición nutricional, lo cual, a 
su vez, ayudará a entender  cómo promover, 
sistemáticamente, una modificación dietética 
saludable. Se requiere, por lo tanto, de la 
estructuración de un enfoque que se acomode a la 
naturaleza dinámica de la dieta y su relación con 
otros aspectos de la sociedad. (9)
Dos procesos históricos de cambio afectan y son a 
su vez afectados por el cambio nutricional. Uno de 
estos procesos es la transición demográfica, en la 
que se cambia de un patrón de elevada fertilidad y 
mortalidad a uno de baja fertilidad y mortalidad, 
típico de los países altamente industrializados.  El 
otro proceso aún más relevante, es la transición 
epidemiológica que consiste en el cambio de un 
patrón de alta prevalencia de enfermedades 
infecciosas, asociadas con malnutrición, períodos 
de hambruna y deficiente salud ambiental a 
patrones de elevada incidencia de enfermedades 
crónicas y degenerativas, asociados con estilos de 
vida urbanizados e industrializados.(9)
Los efectos negativos para la salud que provoca a 
largo plazo la “dieta afluente” que predomina en 
los países industrializados, solo se han hecho 
evidentes en los últimos decenios. Las 
investigaciones epidemiológicas han demostrado 
que existe una relación estrecha y sistemática entre 
el establecimiento de este tipo de dieta y la 
aparición de una serie de enfermedades 
cardiovasculares, diversos tipos de cáncer, la 
diabetes, cálculos biliares, caries dentales, 
trastornos gastrointestinales, osteopatías y 
artropatías, entre otras. (9)
Continúan acumulándose datos científicos que 
confirman la función importante de la dieta en el 
desarrollo de las causas más frecuentes de 
defunción prematura en los países desarrollados: 
las enfermedades cardiovasculares y el cáncer. La 
ingestión excesiva de grasas saturadas y las 
concentraciones elevadas de colesterol en la 
sangre están asociadas con la cardiopatía 
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coronaria, que es la enfermedad cardiovascular 
más frecuente en esos países. (9)
Cuba en las últimas décadas ha pasado por una 
transición nutricional en la cual patrones 
alimentarios tradicionales fueron progresivamente 
reemplazados por una alimentación más 
occidental que, junto a la disminución progresiva 
del ejercicio físico, confluye para el aumento en el 
número de casos de sobrepeso y obesidad sin 
obviar la influencia que en todos los aspectos tuvo 
la crisis económica aguda del país que dio lugar al 
llamado “período especial”.
En relación con el patrón alimentario de la 
población cubana, estudios realizados hasta el 
momento han mostrado inadecuaciones 
nutricionales de la dieta. Pueden ser citados los 
siguientes:

- I y II Encuesta Nacional de Factores de Riesgo y 
enfermedades no transmisibles. (1995 y  2001).

- Proyecto de Educación Alimentaria y 
Nutricional de escolares de primaria internos en 
las 5 provincias orientales. (2004).

- Evaluación del desarrollo cognoscitivo en 
escolares de primaria con deficiencia de hierro 
en el municipio Centro Habana, Provincia 
Ciudad Habana. (2004)

- Diagnóstico educativo en adolescentes de 
Secundarias Básicas del municipio Habana Vieja, 
Provincia Ciudad Habana.(2004-2005)

- Diagnóstico educativo en adolescentes internos 
de nivel medio del municipio Cumanayagua 
(Plan Turquino-Manatí) Provincia Cienfuegos 
(2004).

- Estudio Integral de la población infantil de Cuba. 
(2004-2005).

- -Impacto de la estrategia de Municipios por la 
salud en la provincia Ciego de Ávila. (2006).

- Diagnóstico educativo en estudiantes 
preuniversitarios externos de la provincia 
Cienfuegos (2006).

- Estudio del comportamiento hacia los vegetales 
en estudiantes de Secundaria Básica del 
municipio Boyeros (2007).

Antecedentes:

El carácter eminentemente social de la 
alimentación, así como la condición bio-psico-
social del hombre están estrechamente 
relacionados con su estado de salud y estilos de 

vida, aspectos en los cuales la alimentación 
desempeña un importante papel para el logro de 
una buena calidad de vida del ser humano. (10)

Las sociedades modernas parecen estar 
confluyendo en un patrón de dieta elevada en grasa 
saturada, azúcar y alimentos refinados, con bajo 
contenido en fibra dietética; patrón que 
regularmente es calificado con el término de “dieta 
occidental”, y que se acompaña frecuentemente 
con una vida sedentaria (9)

Desde la década de los ochenta se ha venido 
trabajando con un enfoque multisectorial en aras 
de desarrollar actividades que respondieran a una 
estrategia para elevar la Cultura Alimentaria de la 
población cubana. Posteriormente con la aparición 
del “período especial” (Años críticos de la caída del 
intercambio comercial y la producción en Cuba 
relacionado con la pérdida del mercado, 
dependiente en alrededor de un 80% del campo 
socialista) estas actividades fueron decayendo y 
con la recuperación paulatina del país y la elevada 
prevalencia de las enfermedades crónicas en el 
cuadro de mortalidad y morbilidad de la población, 
se retoma este trabajo y aparece el Subprograma 
de Cultura Alimentaria como parte del Programa 
Nacional de Salud y Calidad de Vida. Como 
elementos desfavorables en el patrón de la dieta 
con repercusión en las enfermedades crónicas 
pueden señalarse los siguientes:

- Distribución inadecuada de la energía durante el 
día. 

- Baja proporción en la dieta de grasa de origen 
vegetal.

- Bajo consumo de pescado.

- Bajo consumo de frutas y vegetales.

- Bajo consumo de cereales integrales.

- Subestimación del sobrepeso y la obesidad.

- Elevado consumo de azúcar.

- Elevado consumo de alimentos fritos.

- Hábitos alimentarios incorrectos

- Educación nutricional insuficiente

Problema:

- Existe un escaso nivel de información en la 
población, en grupos priorizados y de riesgo, en 
el personal de los sectores de salud,  educación y 
productores.
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- Desconocimiento de la relación entre la 
alimentación inadecuada y la aparición de 
enfermedades (sobrepeso, obesidad y otros 
factores de riesgo).

Objetivos:

Un programa de cultura alimentaria debería definir 
las siguientes metas: 

- Contribuir a mejorar el estado de salud y 
nutrición de la población mediante el desarrollo 
de una estrategia para la Educación Alimentaria 
y Nutricional que garantice una dieta saludable.

- Objetivos específicos

- Incrementar en la población los conocimientos 
sobre la relación existente entre la alimentación 
y nutrición con el estado de salud para lograr la 
adopción de actitudes y prácticas alimentarias 
adecuadas.

- Elevar el nivel de información sobre selección, 
preparación y consumo de alimentos sanos de la 
población en general y en grupos priorizados y 
de riesgo.

- Incrementar los conocimientos y buenas 
prácticas sobre alimentación y nutrición del 
personal de los sectores de salud y educación así 
como los escolares a todos los niveles.

- Perfeccionar los conocimientos de productores, 
comercializadores y manipuladores de 
a l i m e nto s  p a ra  favo re c e r  u n  m e j o r  
aprovechamiento de los recursos alimentarios 
disponibles y un tratamiento adecuado en el 
proceso de producción, elaboración y 
comercialización.

- Proponer a los diferentes sectores productivos 
la necesidad de garantizar productos sanos y 
seguros de acuerdo a los recursos disponibles.

El cumplimiento de estos objetivos  debe estar 
concebido en varias etapas. En la primera se 
propondría conformar grupos multidisciplinarios 
homólogos en cada provincia/estado para el 
desarrollo conjunto de las acciones a realizar a nivel 
local.

El equipo de salud en los diferentes niveles de 
atención, así como el personal del sector educación 
a cualquier instancia serán promotores 
fundamentales de las actividades con la población. 
Se debe enfatizar los aspectos relacionados con la 

alimentación y nutrición en la enseñanza curricular 
y extracurricular en los escolares a diferentes 
niveles tanto en la educación pública como privada.
El papel de la industria alimentaria es vital para que 
la población disponga de alimentos sanos y con 
contenidos de nutrientes adecuados tanto en 
situaciones normales o algunos dirigidos a 
patologías específicas.

El trabajo de la sociedad civil y de los medios 
masivos de comunicación también será un apoyo 
imprescindible en el desarrollo de esta estrategia. 
La misma requiere no sólo de los medios masivos 
d e  m a y o r  i m p a c t o ,  s i n o  d e  m e d i o s  
complementarios y de apoyo.
En el empeño de lograr la adopción de adecuados 
estilos de vida que contribuyan a un estado de 
salud óptimo, se requiere incrementar acciones 
educativas en relación con la alimentación y la 
nutrición. Para el desarrollo de las mismas, es 
necesario el trabajo conjunto de instituciones, 
organismos y organizaciones que conforman el 
entorno social del individuo y que se reflejan en su 
alimentación y nutrición. La esencia de esta 
estrategia estará fundamentada en la educación 
alimentaria y nutricional dirigida a la población con 
énfasis en los grupos priorizados y de riesgo y a 
enfermedades de gran prevalencia en la población 
como la obesidad, el sobrepeso y la anemia.

Las actividades que se desarrollarán incluyen:

- Conformación de grupos transdisciplinarios e 
intersectoriales para el desarrollo de este 
programa, la elaboración del plan de acción de 
Cultura Alimentaria por organismos estatales 
(Ministerios/secretarías de salud, educación , 
deportes etc…y el programa de CSS para la 
Cultura Alimentaria.

- Se implementará  un programa multisectorial 
para elevar la Cultura Alimentaria y contribuir a 
la reducción y control del sobrepeso y la 
obesidad.

- Introducción de mensajes educativos en los 
diferentes medios masivos de comunicación, 
con técnicas heterogéneas, dirigidos a 
audiencias diversas sobre la educación 
alimentaria y nutricional y práctica sistemática 
de actividad física.

- Establecimiento de un sistema  de monitoreo y 
evaluación para  el control de las diferentes 
intervenciones. 

- Estimular la práctica sistemática de ejercicio 
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físico utilizando diferentes vías y espacios 
disponibles y de nueva creación.

- Perfeccionamiento del Programa de Cultura 
Física Escolar. Es necesario rescatar y fortalecer 
tanto en la educación pública como privada

- Se contribuirá al mejoramiento de la 
disponibilidad de alimentos que favorezcan una 
dieta inocua, variada y saludable.

- Perfeccionar los conocimientos de productores, 
comercializadores y manipuladores de 
a l i m e n t o s  p a r a  a y u d a r  u n  m e j o r  
aprovechamiento de los recursos alimentarios 
disponibles y un tratamiento adecuado en el 
proceso de producción, elaboración y 
comercialización.

Se desarrollan estos objetivos mediante una 
Estrategia de Comunicación Social en Salud y la 
movilización comunitaria con participación social, 
involucrando a todos los sectores relacionados con 
la alimentación a diferentes niveles.
Identificación de los sectores y organismos 
participantes
Son aquellos que conforman el mosaico sectorial 
de cada país, y cada país los incluye acorde  a su 
situación particular pero siempre liderados por el 
Ministerio/Secretaría de Salud, con la participación 
activa de  los ministerios/secretarías de deportes, 
educación, cultura, industria alimentaria los 
medios de comunicación social y otros.
Identificación de las fuentes de información.
Las fuentes de información representan un 
elemento de vital importancia para sostener un 
sistema que contribuya dinámicamente al análisis 
de la situación y la toma oportuna de decisiones, 
entre ellos destacan:
- Cuadro de Salud

Morbilidad
Mortalidad 

- Disponibilidad Alimentaria 
- Sitios Centinelas
- Gustos y Preferencias Alimentarias.
 - Encuestas de Consumo de Alimentos 
- Sistemas de Vigilancia Alimentaria Nutricional.

Las acciones dirigidas hacia los niveles inferiores y a 
la base.
Establecer a nivel nacional, en las provincias y 
localidades los grupos de trabajo conjunto con los 
sectores vinculados a la alimentación, nutrición e 
higiene de los alimentos liderados por el Sector 
Salud y en función de los objetivos trazados en el 

programa, pero adaptados a las características de 
cada territorio.

Resultados  esperados:

- Implementado  un programa multisectorial 
para elevar la Cultura Alimentaria y contribuir a 
la reducción y control del sobrepeso y la 
obesidad

- Esta acción permitirá establecer tanto a nivel 
nacional, como regional y localidades los grupos 
de trabajo conjunto con los sectores vinculados 
a la alimentación, nutrición e higiene de los 
alimentos liderados por el Sector Salud y en 
función de los objetivos trazados en el programa 
(con énfasis en el control del sobrepeso y 
obesidad) pero adaptados a las características 
de cada territorio.

- Desarrollada la campaña  de  Cultura 
Alimentaria en la Población

- En esta acción una vez reorganizados los grupos 
de trabajo, se elaboraran los planes de acciones 
correspondientes a los territorios para iniciar las 
actividades concretas de cada sector, con 
rescate y divulgación del logotipo de la Campaña 
de Cultura Alimentaria que la personaliza. 

- Introducidos los mensajes educativos en los 
diferentes medios masivos de comunicación, 
con técnicas heterogéneas, dirigidos a 
audiencias diversas sobre la educación 
alimentaria y nutricional

- Esta acción pretende elevar el nivel de 
información de la población y en grupos 
priorizados y de riesgo sobre selección, 
preparación y consumo de alimentos sanos. 
Para ello se introducirán mensajes educativos 
en los medios masivos de comunicación 
relacionados con Guías Alimentarias para la 
población mayor de 2 años, los beneficios a la 
salud de estas prácticas, la higiene de los 
alimentos y el incremento de la actividad física a 
través de espacios fijos con temas de salud, 
programas infantiles así como en espacios de la 
prensa radial y escrita.

- Establecido un sistema  de monitoreo y 
evaluación para  el control de las diferentes 
intervenciones

- Las acciones que aquí se desarrollen se 
proponen para medir el impacto de las 
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actividades a través de metas intermedias y 
finales, relacionadas con las actividades que se 
cumplimentarán, así como emplear indicadores 
de resultado como número de actividades 
desarrolladas según tipo, niveles de producción 
y venta de alimentos industriales y agrícolas, 
frutas, vegetales y nuevos productos, 
evaluación mediante encuestas del nivel de 
información de la población y la adopción de 
actitudes y prácticas alimentarias adecuadas, 
porcentaje de materiales producidos, 
distribuidos y en aplicación.

- Estimulada la práctica sistemática de ejercicio 
físico utilizando diferentes vías y espacios

- Comporta el diseño e implementación de un 
Programa de Cultura Física Escolar, la 
introducción de mensajes educativos en los 
diferentes medios masivos de comunicación, 
con diferentes técnicas, dirigidos a audiencias 
diversas sobre actividad física.

Estas acciones pretenden elevar la práctica 
sistemática de ejercicio físico de la población y en 
grupos priorizados y de riesgo.  Para ello se 
introducirán mensajes educativos en los medios 
masivos de comunicación relacionados con este 
tema y los beneficios a la salud del incremento de la 
actividad física sistemática utilizando además de 
los espacios fijos los programas infantiles así como 
en espacios de la prensa radial y escrita. También, 
se trabajará en rescatar y perfeccionar la práctica 
de ejercicios físicos desde las edades más 
tempranas, tanto por vía curricular como 
extracurricular, en forma progresiva y sistemática 
como medio de controlar la obesidad y el 
sobrepeso en estas edades.

- Establecida la pesquisa activa y las acciones  
para la prevención y control  del sobrepeso y la 
obesidad mediante evaluación del  peso y talla 
a toda la población.

- Esta acción propone como un medio para llegar 
a tener una atención individualizada y 
posteriormente una medida de impacto de las 
intervenciones el determinar la magnitud del 
problema de sobrepeso y obesidad en la 
población del país y desarrollar los estudios 
pilotos en las áreas de salud seleccionadas.

- Mejorada la disponibilidad de alimentos que 
contribuyan a una dieta variada y saludable

- Esta acción propone incentivar en los diferentes 
sectores productivos la necesidad de garantizar 
productos sanos y seguros de acuerdo a los 
recursos disponibles e incluir en los envases de 
alimentos la información sobre la composición 
nutricional del producto como forma de 
aprendizaje de la población.  Se brindará 
asesoría acerca de la composición nutricional 
requerida y las formas de elaboración de los 
nuevos productos dirigidos a grupos vulnerables 
y de riesgo. 

La capacitación mediante la realización de  talleres 
a los diferentes niveles (nacional, provincial, local) 
orientados a manipuladores de alimentos, 
trabajadores por cuenta propia, productores e 
importadores, dirigentes y activistas de las 
organizaciones de masas, sobre alimentación, 
nutrición e higiene de los alimentos recibirá la 
asesoría técnica del Ministerio de Saldu/Secretaría.
La divulgación de mensajes educativos sobre las 
bondades y la mejor utilización de los alimentos 
disponibles en el mercado a través de las casas de la 
mujer y la familia, hogares de ancianos, 
restaurantes ecológicos, mercados agropecuarios, 
organopónicos y consultorios agropecuarios 
estimularán en la medida que se asimilen,  el 
mecanismo de oferta demanda en la población.

Proyecciones de investigación
La investigación científica juega un papel esencial 
en esta fase del sistema, pues constituirá un 
indicador fundamental de la ejecución del mismo, 
siendo a la vez la base informativa para proyectar 
un desarrollo futuro. Sugerimos, por ser de suma 
importancia, estimular y apoyar los estudios e 
investigaciones sobre: Temas relacionados con la 
cultura alimentaria; Conformación histórica de los 
h á b i to s  a l i m e nt i c i o s  e n  l a  p o b l a c i ó n ;  
Perfeccionamiento de los instrumentos y 
metodologías para medir la efectividad de los 
mensajes, así como realizar estudios tendientes a 
valorar preferencias, hábitos, actitudes y creencias 
en los diferentes grupos poblaciones.

Evaluación:
La evaluación se desarrollará de forma sistemática 
y a través de los diferentes niveles de acción en las 
áreas  para pilotaje designadas, preferiblemente  
en la Atención Primaria de Salud.
Recursos
Los recursos humanos serán aportados por los 
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sectores involucrados y organismos a nivel central y 
los que movilicen las comisiones provinciales. Los 
recursos materiales se aportarán en parte por cada 
uno de los organismos participantes y otros a través 
de lo que se asigne por los Ministerios/Secretarías 
para las actividades aprobadas.
Indicadores de Proceso
Número de actividades desarrolladas según tipo.
Niveles de producción y venta de alimentos 
industriales y agrícolas, frutas, vegetales y nuevos 
productos.
Evaluación mediante encuestas del nivel de 
información de la población y la adopción de 
actitudes y prácticas alimentarias adecuadas.
Porcentaje de materiales producidos, distribuidos y 
en aplicación.

Indicadores de Impacto o resultado
Se proponen para medir el impacto de las medidas 
metas intermedias 3 a 5 años y metas finales (7 a 10 
años) así como el monitoreo de las actividades a 
través de los indicadores que propongan los 
sectores y  organismos en sus planes de acción.
El cumplimiento de las actividades propuestas de 
forma global puede ser evaluado en:

Aceptable 80% - 100% de las actividades 
programadas.
Regular 70% - 80%  de las actividades 
programadas.
Mal 7 0 %   d e  l a s  a c t i v i d a d e s  
programadas.

· Especialista de Segundo Grado en Nutrición, 
Especialista de primer grado en Administración 
y Organización de la Salud. Profesora Auxiliar. 
Profesora Auxiliar. Investigadora del Instituto 

Nacional de Nutrición e Higiene de los 
Alimentos.

·· E s p e c i a l i s t a  d e  S e g u n d o  G ra d o  e n  
Epidemiología, Especialista de primer grado en 
Administración y Organización de la Salud. 
Profesor Auxiliar de la Escuela Nacional de Salud 
Pública. Jefe del Departamento Nacional de 
Enfermedades No Transmisibles  del Minsap de 
Cuba.

¨¨ Especialista de Segundo Grado en Nutrición, 
Investigadora del Instituto Nacional de 
Nutrición e Higiene de los Alimentos.
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Definitivamente, la Gran Maratón RPP es y seguirá siendo LA MÁS GRANDE DEL PERÚ. En su novena edición -
2010 superó a las anteriores, puesto que tuvo en la línea de partida a más de 20 mil. El evento se realizó en el 
marco de La Gran Semana de Lima y en homenaje del 47 Aniversario del Grupo RPP. Un agradecimiento muy 
especial al Movimiento “Muévete por tu Salud Perú” por el apoyo en las orientaciones técnicas didácticas y 
metodológicas que se impartieron a los participantes.

FUERON MÁS DE 20 MIL EN ACCIÓN
Los más de 20 mil atletas, que esperaron un año para volver a intervenir en esta prueba, llegaron a nuestra 
ciudad capital de diversos provincias del país, como son: Huancayo, Puno, Arequipa, Cerro de Pasco, Tarma, Ica, 
Pucallpa, Iquitos, Madre de Dios, Puerto Maldonado, Chiclayo, Trujillo, Piura, Chincha, Cañete, entre otros.

LA NOVEDOSA CARRERA FAMILIAR
La Gran Fiesta Deportiva Nacional reunió no sólo a atletas consagrados que siempre colocan su nombre en el 
podium de los ganadores, sino también a jóvenes, niños y familias completas, que en esta oportunidad 
participaron a través de la novedosa Carrera Familiar de 2.5 kilómetros. Era impresionante ver como los padres 
caminaban junto a sus menores hijos, algunos realizaban el recorrido en andadores, coches de paseo, 
agarrados de la mano, etc.

La Gran Maratón RPP es y seguirá siendo:

La más grande

del Perú
Ricardo Castillo 
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CONTRIBUYE CON LA ACTIVIDAD FÍSICA
La maratón de RPP promueve en la población la 
practica de la actividad física, pues llevar una vida 
sana haciendo deporte es primordial para 
continuar nuestra vida por el camino correcto.

KNK DESDE LA PRODUCCIÓN GENERAL
KNK Producciones tuvo a su cargo la organización 
general del evento, que no solo en nuestra patria 
sino en Sudamérica y el mundo se convierte - por su 
convocatoria y resonancia – en un ejemplo para la 
práctica sana de la actividad física.

YA NOS PREPARAMOS PARA LA X GRAN MARATÓN 
RPP
KNK producciones en su afán de contribuir con la 
práctica de la actividad física, continuará 
innovando en la producción de La Gran Maratón 
RPP. Para la edición X está preparando ciertas 
modificaciones que serán del agrado de la enorme 
cantidad de atletas y personas, que durante el 2011 
estarán atentos a la nueva convocatoria para la 
maratón más grande del Perú.
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MOVIMIENTOS DE ACTIVIDAD FÍSICA - PERÚ

Muévete San Borja
Responsable: Lic. José Carlos Carvajal jcarvajal@msb.gob.pe
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Universidad Nacional de Educación
Enrique Guzmán y Valle

La Cantuta
Alma máter del magisterio nacional

La Universidad Nacional de Educación Enrique Guzmán y Valle –cuya sede central está en , Chosica, a 40 km de 
Lima– es la más importante institución formadora de profesionales de educación en el Perú. De ella egresan cada año 
cientos de bachilleres y licenciados en Educación. En su Escuela de Postgrado, que funciona en el distrito de La Molina, se 
ofrecen 15 menciones en Maestría y 2 en Doctorado. Y en los últimos años se ha potenciado también su Facultad de 
Administración y Turismo, en el distrito del Rímac. Esta Facultad forma licenciados en administración y en turismo y 
hotelería.

 es el nombre común de la flor nacional del Perú (Cantua 
buxifolia, familia Polemoniaceae), hermosa clavelina muy estimada por los 
Inkas. Los ministros del gobierno de Odría que en 1950 construyeron sus casas 
de invierno en el moderno barrio residencial ubicado en el km. 32 a la margen 
izquierda del río Rímac en Chosica bautizaron dicho barrio con el nombre de La 
Cantuta.  empezó a llamarse desde entonces toda la zona que 
circunda ese complejo residencial, y en ella empezarían a levantarse dos años 
más tarde las instalaciones de lo que es hoy la ciudad universitaria de La Cantuta. 

En 1952, con apoyo técnico y económico de Estados Unidos, el gobierno del general Manuel Odría construye en Chosica 
las instalaciones de La Cantuta, con el equipamiento más completo y moderno.

El 23 de mayo de 1967, por mandato de la Ley 15519, del 23 de abril de 
1965, pasa a ser Universidad Nacional de Educación Enrique Guzmán y 
Valle. El primer rector fue el doctor Juan José Vega, destacado 
investigador, historiador, periodista, escritor y notable maestro 
universitario.

Desde el 25 de mayo del 2006 el Rector de la UNE es el doctor Juan Tutuy 
Aspauza, elegido por amplia mayoría en Asamblea Universitaria. Lo 

Fructífera trayectoria
al servicio del país

57 años en La Cantuta, 43 como Universidad

La Cantuta

Cantuta o kantu

La Cantuta

Educación, Administración, Turismo y Hotelería

El nombre de La Cantuta

La UNE es más conocida en el mundo como La Cantuta.

Escuela Normal

Universidad

Rector actual
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acompañan el Dr. Luis Alberto Rodríguez de los Ríos, como Vicerrector Académico, y la Dra. Lida 
Asencios Trujillo, como Vicerrectora Administrativa. 

8,000 jóvenes estudian en La Cantuta, en 7 Facultades Académicas: Pedagogía y Cultura Física, 
Ciencias, Tecnología, Ciencias Sociales y Humanidades, Educación Inicial, Agropecuaria y 
Nutrición, y Ciencias Administrativas y Turismo. 
Cuenta con más de 700 profesores y más de 500 trabajadores administrativos.

En los últimos años de funcionamiento de la UNE-EGV, se han realizado acciones 
tendentes a ampliar la infraestructura y mejorar el mobiliario, así como a dotar a 
las diversas Facultades y Oficinas de los equipos computarizados necesarios. Se 
han construido edificios para las Facultades de Ciencias (laboratorios, aulas y 
oficinas administrativas), Pedagogía o Educación Básica (pabellón 
administrativo), Tecnología (aulas, talleres, auditorio y oficinas administrativas), 
Agropecuaria y Nutrición (aulas, laboratorios y oficinas administrativas), 
Ciencias Sociales y Humanidades (2 pabellones de aulas). 
En la gestión del Dr. Tutuy en los dos últimos años se han construido modernos 
edificios para Educación Física, Tecnología, Educación Artística, Educación 
Inicial, entre otros.

La UNE cuenta con cuatro sedes. La ciudad universitaria de La Cantuta, 
Chosica, km. 33 de la Carretera Central, a la margen izquierda del río 
Rímac, es su sede principal y en ella funcionan el rectorado, los 
vicerrectorados, la mayoría de las Facultades y casi todas las direcciones 
universitarias [sobre las instalaciones de la CU se ha hecho antes una 
descripción más detallada]. En la misma Chosica, en el Parque Emilio del 
Solar, se halla la sede que ha servido sucesivamente al funcionamiento de 
la Casa de la Cultura de la UNE, la Facultad de Educación a Distancia, y al 
Programa de Profesionalización del Régimen Mixto. Hoy funcionan ahí el 
Instituto Cultural, secciones del CEPREUNE y ambientes de la Dirección de 
Evaluación y Acreditación.  

Cuenta también con sedes en Lima: un edificio en el distrito del Rímac (Av. Pío Sarobe), en el que funciona actualmente la 
Facultad de Ciencias Administrativas, y un edificio en el distrito de La Molina, en el que funciona la Escuela de Postgrado, 
con sus secciones de Maestría y Doctorado.

Nació en Lima el 27 de julio de 1854. Falleció el 29 de diciembre de 1923. Fueron sus padres la señora Mercedes del Valle 
de Guzmán y el doctor José Guzmán de Ibarrola. Realizó sus estudios secundarios en los Colegios Nacional de Nuestra 
Señora de Guadalupe y Nacional del Callao, y superiores en la Escuela Normal fundada por José de San Martín. 
En la Universidad Nacional Mayor de San Marcos se graduó de Bachiller en Ciencias y de Doctor el 22 de junio de 1877, a 
los 23 años de edad.
Brillante profesor del Colegio Guadalupe, gracias a su labor fue convocado a San Marcos, donde llegó a ser Vicedecano y 
Decano de la Facultad de Ciencias. En esta condición le correspondió inaugurar, junto al Rector Javier Prado, el Museo de 
Historia Natural.
Gracias al gran prestigio que alcanzó en Latinoamérica como uno de los más grandes educadores de la época, fue llamado 
a conducir la Escuela Normal, de la que fue precisamente el primer Director de nacionalidad peruana, desde 1919 hasta 
1923.
Su nombre honra a esta Alma Máter de los maestros del Perú.
El 31 de diciembre de 1923, al ser llevados sus restos en hombros al Cementerio General, el Gobierno decreta Honores 
Nacionales. Lima entera acude a su entierro. Doce carros transportan ofrendas florales.

Facultades

La recuperación institucional

Sedes

Enrique Guzmán y Valle
(1854-1923)
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Alma Máter del Ministerio Nacional

Admisión
2011 - I

ESPECIALIDADES EN EDUCACIÓN

Ÿ Agropecuaria
Ÿ Artes Industriales
Ÿ Automatización Industrial
Ÿ Biología A.S. (Matemática o Informática)
Ÿ Biología - Ciencias Naturales
Ÿ Ciencias Sociales - Historia
Ÿ Ciencias Sociales - Geografía
Ÿ Ciencias Sociales - Psicología
Ÿ Ciencias Sociales - Filosofía
Ÿ Construcción Civil
Ÿ Construcciones Metálicas - Soldadura Industrial
Ÿ Desarrollo Ambiental
Ÿ Diseño Industrial y Arquitectónico
Ÿ Ebanistería y Decoración
Ÿ Educ. Artística - Artes Plásticas
Ÿ Educ. Artística - Música
Ÿ Educ. Artística - Teatro

ADEMÁS CONTAMOS
CON CARRERAS EN

Ÿ Administración de Empresas
Ÿ Administración de Negocios Internacionales
Ÿ Gastronomía
Ÿ Nutrición Humana
Ÿ Turismo y Hotelería

Ÿ

Ÿ Educación Primaria
Ÿ Educación Física
Ÿ Educación Inicial
Ÿ Educ. Intercultural Bilingüe - Lengua Española
Ÿ Educ. Intercultural Bilingüe - Literatura
Ÿ Electricidad
Ÿ Electrónica e Informática
Ÿ Física A.S. (Matemática o Informática)
Ÿ Fuerza Motriz
Ÿ Industria Alimentaria y Nutrición
Ÿ Informática
Ÿ Inglés - Francés
Ÿ Inglés - Italiano
Ÿ Inglés - Español como Lengua Extranjera
Ÿ Lengua Española - Literatura
Ÿ Literatura - Lengua Española

Educación Básica Alternativa

Ÿ

Ÿ Matemática
Ÿ Matemática e Informática
Ÿ Mecánica de Producción
Ÿ Metalurgia - Joyería
Ÿ Química A.S. (Matemática o Informática)
Ÿ Química - Ciencias Naturales
Ÿ Química - Física y Biología
Ÿ Tecnología Textil
Ÿ Tecnología del Vestido
Ÿ Telecomunicaciones e Informática

Lengua Española - Inglés

VENTA DE PROSPECTOS E INSCRIPCIONES

01 de febrero al 27 de marzo 2011

PARA POSTULAR

Pago por derecho de admisiónPago por derecho de admisión
(S/. 250.00)(S/. 250.00)

Incluye:Incluye:

Ÿ Prospecto de Admisión
Ÿ Carpeta de Postulante y
Ÿ Derecho de Inscripción

Ÿ Prospecto de Admisión
Ÿ Carpeta de Postulante y
Ÿ Derecho de Inscripción

Los pagos se efectuarán en el Banco de la Nación a la
CUENTA DE TRANSACCIÓN Nº 9135 - Código Tarifario 0433

INFORMES

UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACIÓN
Enrique Guzmán Y Valle

UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACIÓN
Enrique Guzmán Y Valle

Prueba General
31 DE MARZO
Prueba General
31 DE MARZO Oficina de Admisión

Teléfonos:

E-mail: 

Web:

 313-3713
                   313-3700 anexo 120

admision@une.edu.pe

 www.medune.com/admision/

Oficina de Admisión

Teléfonos: 313-3713
                   313-3700 anexo 120

E-mail: admision@une.edu.pe

Web: www.medune.com/admision/

Régimen Regular y
Semipresencial

Régimen Regular y
Semipresencial

Régimen Regular y
Semipresencial

Régimen Regular y
Semipresencial


