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CURSO de EXTENSION UNIVERSITARIA en GESTION DE INSTITICIONES DEPORTIVAS

CERTIFICACION:

Se acreditara la aprobacion del curso a través de una certificacion extendida por el Instituto
Universitario YMCA.

INTRODUCCION:

Este curso pretende contribuir a la formacion de los recursos humanos que conducen y gestionan las
entidades deportivas. Se dirige a la formacion profesional de dirigentes deportivos con énfasis en la
busqueda de alternativas que permitan generar nuevos saberes y estrategias a la hora de administrar y
actuar en las instituciones deportivas.

El contenido tiene como finalidad capacitar a la actual y futura Dirigencia de las Instituciones Deportivas

con una amplia formacion para su desempefio en el Area Profesional Especifica.

JUSTIFICACION:

Hoy las instituciones se constituyen en entidades de contencién y formacion de los ciudadanos y

garantizan actividades culturales y deportivas para todas las edades. A partir del analisis de las caracteristicas
relacionales de las Instituciones con la comunidad, se observa que en las acciones de extension y en las variadas
ofertas de servicios, se debe producir una resignificacién de las entidades deportivas y del impacto que las
mismas provocan en los aspectos politicos, sociales, culturales y econémicos.

DESTINATARIOS:

Esta dirigida a todos los actuales y futuros dirigentes de espacios de gestion institucional deportiva

OBJETIVOS:

1.

3

Incrementar los conocimientos relacionados con el marco cultural general

Profundizar los conocimientos referidos a la responsabilidad juridica y econémica.

Conocer y aplicar las diferentes técnicas administrativas de acuerdo con las necesidades y
posibilidades de las instituciones dedicadas al deporte.

Adquirir habilidades a fin de poder discernir las diferentes problematicas que se presentan en
la conduccion y las posibles soluciones a adoptar.

Conocer las nuevas y diferentes estrategias que se emplean para planificar, organizar y
administrar actividades en instituciones deportivas.

Desarrollar y acrecentar la vocacién conductiva.

Ejercitar el juicio critico en la implementacion de normas justas, atendiendo a las necesidades
de la comunidad en la cual esté inserto.

Adquirir las bases éticas y morales que hacen al buen desempefio profesional.
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CONTENIDOS
o INTRODUCCION A LA ACTIVIDAD FiSICA: Lic. Verénica Arias

e Actividad fisica y salud
e Conceptos y definiciones.
e ;Qué datos nos arroja la OMS?
e Actividad fisica y adultos mayores
e Demografia hoy en la Argentina y proyeccién de vida

e Los pilares de la salud: Mental, fisico y emocional. Puntos a tener en cuenta en cada
uno

¢ Profesionales capacitados en estas areas. Interdisciplina

e Fitness
e Fitness
e Conceptos y objetivos
o (Clasificacion y tipos de disciplinas

e INTRODUCCION AL DEPORTE: Dr. Luis Erdociain

e El deporte en Argentina y sus organizaciones deportivas

e Las organizaciones deportivas (Secretaria de Deporte de la Nacion, COA,
Federaciones Nacionales, Federaciones Provinciales, Administraciones provinciales
de Deporte, Administraciones Municipales de Deporte, los Clubes, las ligas). ENARD.

e Lainiciacion deportiva. Del deporte de base al deporte federado.
e El deporte de rendimiento.

e Eldeporte social. El deporte recreativo, comunitario.

e Deporte y adultos mayores.

e Deporte adaptado.

3-GESTION ADMINISTRATIVA DE LAS ORGANIZACIONES DEPORTIVAS: Lic. Macarena Rojas

e Introduccién a la administracion

e Conceptos de contabilidad basica.

o Anélisis de ingresos y egresos en las entidades deportivas.
e Elaboracion del presupuesto

e Presupuesto estimado vs presupuesto real.

e Herramienta de gestion financiera. Excel.

e Control periodico del presupuesto.
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e Comunicacion y marketing.
e Redes sociales.
e Alianzas estratégicas.

o Fidelizacion y captacion de los socios.

4- GESTION DE LOS RECURSOS HUMANOS: Lic. Alfredo Fenili

e Elfactor humano en la gestion integral, clave en la implementacion de la estrategia
e Conocimientos, habilidades y actitudes necesarios para la gestion
e Las habilidades personales y de equipo
e Las 10 habilidades mas importantes
e Comunicacion personal e intersectores
e Metodologia de comunicacion interna
e Herramientas institucionales: seleccion de personal, desarrollo de puesto, integracion del
trabajo
e Herramientas de seleccion y toma de decisiones

e ASPECTOS LEGALES: Lic. Osvaldo Rossello

e Legislacion laboral. Contrataciones.
o Contrataciones de personal
e Contrataciones de servicios
e Responsabilidades juridicas en la ID:
e civil
e penal
e administrativa
e Seguros de responsabilidad civil y personales.
e Seguros de responsabilidad civil
e Seguros personales

e Seguros de robo e incendio

o DISENO DE PROYECTO INSTITUCIONAL: Lic. Gabriel Andreu

e La gestion en las instituciones deportivas
e Modelos de gestion
e  Misidn, vision y valores

e Plan, programa y proyecto. Elaboracion de un plan operativo con sus programas y proyectos.
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o Caracteristicas distintivas.
e Protocolos de proyectos
o Elaboracion del proyecto como nivel operativo
EVALUACION
TRABAJO INTEGRADOR FINAL: Lic. Gabriel Andreu/ Lic. Osvaldo Rossello

Disefio de un proyecto acorde al protocolo dado en el curso referido a una institucion deportiva real, que derive
de un programa anual dentro del plan operativo institucional respectivo.

Trabajo que permite la aprobacion del curso.

Nota importante: en todos los contenidos incluir el deporte y la actividad fisica adaptada para la persona con
discapacidad.

DURACION
Doce semanas (3 meses) 6 materias y un Trabajo Integrador Final (obligatorio)

Cada materia es un mddulo 2 semanas. Cada mddulo tiene que tener un documento escrito de entre al menos
de 20 a 30 paginas. Debe contener al menos 2 tareas evaluadoras. Con esquemas, cuadros, graficos. Bibliografia
ampliatoria. Contactos Pag. web y redes (se adjunta protocolo para conformacion del material escrito).

DIAS Y HORARIOS

Cada materia tendra 1 encuentro virtual (plataforma Zoom) por semana (total 2) de 1 hora y media cada
encuentro y obligaciones asincronicas a través del campus virtual, con fechas topes de entrega de TP dentro de
la propia cursada.

Gabriel Andreu, Osvaldo Rossello, como coordinadores del curso, entraran al aula virtual en el 2do encuentro de
cada materia.

Las ultimas 4 semanas se cursara el proyecto integrador final obligatorio con las correspondientes tutorias.
EQUIPO DOCENTE
Coordinacion académica: Gabriel Andreu, Osvaldo Rossello
¢ Introduccion a las actividades fisicas: Veronica Arias
¢ Introduccién al deporte: Luis Erdociain
e (Gestidn administrativa: Macarena Rojas
e Gestion de los RRHH: Alfredo Fenili
e Aspectos Legales: Osvaldo Rossello
e (Gestidn de proyecto institucional: Gabriel Andreu
Trabajo Integrador Final Gabriel Andreu — Osvaldo Rossello

Inscripcion propuesta hasta 50 participantes.
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CALENDARIO ACADEMICO
Inicio: 15 de marzo de 2021.

Fin: 15 de junio(3 meses)

Organizacion del cursado en 3 meses.
e Mddulo 1: gestion de proyecto. 1er quincena.
e Modulo 2: introduccion al deporte y a la actividad fisica. 2da quincena.
e Mbdulo 3: administracion y RRHH. 3er quincena.
e Modulo 4: aspectos legales. 4ta. Quincena.

e Mbdulo 5: trabajo integrador final. 1 mes.



